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Pensemos rapidamente
nas seguintes situagoes:

Em 2022 a Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuaria (EMBRAPA)' publicou um documento que mapeava as
megatendéncias para o futuro da agricultura brasileira em
2030 e que identificava a “revolugao digital” como a principal
forca transformadora do meio rural no século XXI (EMBRA-
PA, 2022). Em outra publicagdo, pesquisadores vinculados
a Embrapa (PAULINELLI e RODRIGUES, 2019) atestavam que
o fortalecimento da posicao de protagonismo do Brasil no
sistema agroalimentar dependeria da nossa capacidade de
operar um “novo e gigantesco salto” visando:

aproximar os processos disruptivos da realidade
do campo; escancarar as portas do mundo digital
para todos os atores da cadeia produtiva; articular
as diversas areas do conhecimento no conserto
de objetivos comuns; desenvolver um modelo co-
laborativo de pesquisa e uso de dados cientificos;
aprender a usar a Big Data em beneficio do setor;
compreender a sociedade organizada em redes.
(PAULINELLI e RODRIGUES, 2019, p. 19)

Em 2017, em uma das principais feiras interna-
cionais de tecnologia agricola organizadas no Brasil, a
Agrishow?, os visitantes podiam visitar a Fazenda Inteli-
gente, coordenada por diferentes startups (InCeres, Aegro,
Agrosmart, Horus, Aeronaves e Speclab). Esse espago de
demonstragao tinha como objetivo oferecer solucoes digi-
tais para os mais diferentes nichos e processos vinculados
as cadeias agroindustriais®. 0 projeto, centrado na agricul-

cultura e Pecuéria
aria existente no
federacao.
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tura de precisao, disponibilizava sistemas informatizados
gue monitoravam, administravam e integravam diferentes
atividades produtivas. Através da utilizagao destas novas
tecnologias seria possivel: programar e acompanhar siste-
mas de irrigacao; rastrear as operagoes agricolas (e seus
resultados) através da utilizagao de todo um conjunto de
magquinas e equipamentos; demarcar, no espaco do esta-
belecimento agricola, diferentes talhdes*, produzindo re-
comendagoes técnicas adaptadas as caracteristicas de
cada secao; otimizar a gestao financeira do empreendi-
mento agricola - entre outras possibilidades. As edicoes
mais recentes da Agrishow seguiram dando destaque
para inovagodes associadas ao processo de digitalizagao
da agricultura. Em 2024, foi organizado no parque de
exibicdes em Ribeirao Preto-SP, um espago denomina-
do Agrishow Labs, inteiramente dedicado a inovacao e
tecnologia no campo, que contou com a participagao de
cerca de 40 startups do agronegdcio®. Foi estruturado,
além disso, um ambiente especificamente dedicado as
mulheres, o Agrishow prd elas, voltado a realizacao de
“palestras e entrevistas com grandes mulheres do agro-
negdcio nacional”. A participagao das mulheres como
cientistas, empreendedoras e usuarias das novas tecno-
logias foi bastante valorizada na programacao exclusiva,
direcionada a este segmento.

Neste mesmo evento, no estande da Climate FieldView -
plataforma de agricultura digital® da Bayer - o publico par-
ticipante ficou conhecendo o Agri-Copilot, uma solugao
tecnoldgica, ainda em desenvolvimento, produzida a partir
de uma parceria estabelecida entre a Bayer e a Microsoft,
passivel de ser comparada a um “ChatGPT do Agro”. Utili-
zando uma “abordagem intuitiva e uma interface amiga-

4 Um talhao
caracteristicas

er compreendido como uma unidade minima de cultivo, definida com base nas suas
vo, qualidade do solo, entre outras), e que serve para orientar o planejamento da lavoura
show.com.br/artigos/agrishow-2024-inovacoes-e-melhori

/ m.br/content/dal

dade, incorporando significa
contextos em que sao acionadas.



vel’, a ferramenta devera oferecer aos usuarios “respos-
tas precisas e detalhadas sobre questbes agrondmicas
referentes aos seus proprios dados de maneira rapida e
eficiente””. Como € possivel perceber, a Agrishow tem se
constituido como um espacgo onde o imaginario sociotéc-
nico (JASANOFF e KIM, 2009; JASANOFF e KIM, 2015) vincu-
lado as tecnologias digitais é performado e disseminado.

Da cobertura de um prédio em Sao Paulo, pela
manhd, um empresario consulta o seu celular enquanto
termina o seu café: ele pega um tablet, checa as condi-
coes meteoroldgicas atuais e futuras na regiao onde se
localiza sua fazenda, analisa mapas com as informagoes
das colheitas passadas e verifica as cotagoes de commo-
dities na bolsa de Chicago. Utilizando uma plataforma de
agricultura digital, examina um amplo conjunto de mapas e
graficos com informacoes referentes a previsao do tempo,
fertilidade e umidade do solo, entre outras, gerando uma
série de recomendagdes técnicas adaptadas as condicoes
existentes em seu estabelecimento agricola, talhdo a ta-
Ihdo. As operagoes de semeadura que serao desenvolvidas
nas proximas semanas estao programadas e autorizadas.
Ele aproveita, ainda, para conferir em um aplicativo de um
banco internacional para ver se o empréstimo que havia
solicitado para a construgao de um novo silo esta liberado.
Trata-se, aqui, de uma cena ficticia, mas que ilustra bem o
modo como a agricultura digital é apresentada pelas agén-
cias de marketing.

As trés cenas acima descritas, nos permitem explorar
algumas das dimensdes envolvidas no atual processo de
transformacao da agricultura e do sistema agroalimentar,
em tempos de digitalizacdo. As mudangas em curso tém
implicaces importantes no que diz respeito aos modos de
organizagao, modelos de negdcio e dindmicas de produ-
¢ao e apropriagao de conhecimentos relacionados a agri-
cultura e a alimentacao afetando, também, uma extensa
rede de relagdes, ecoldgicas e sociais, em que se assenta
0 atual sistema agroalimentar.

Como veremos mais adiante, esse movimento de apropria-
¢ao de elementos constitutivos dos processos de produ-
¢ao agricola e sua transformagao em setores especificos
da atividade industrial encontra-se associado a um per-
curso histérico (e nao linear) de longa duragao, marcado

fia/climate-fieldview-apresenta-evolucao-solucoes-digitais-prol-agri-
em: 20/10/2024

por descontinuidades no tempo e no espago®. Essa trajetoria
remonta ao final do século XIX e ganha um novo capitulo
(com densidade, velocidade e complexidade impressionan-
tes) no periodo mais recente, através da convergéncia entre
as Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs) e um
conjunto muito mais amplo de inovagdes tecnoldgicas, em
que se destacam as biotecnologias®. Uma das expressdes
desse processo é a digitalizacao acelerada da agricultura,
possibilitando a coleta, em tempo real, de diferentes tipos
de informac0es e o processamento de grandes volumes de
dados (Big Data). Isso se da em um contexto em que in-
formacades direta ou indiretamente relacionadas a produgao
agropecuaria, passam a se inserir em uma cadeia global de
valor, controlada por grandes corporagdes.

Esta rota de transformacgao tem sido apontada como um
caminho necessario, capaz de gerar soluges para 0s mais
diversos problemas:

alimentar uma populacao mundial, estimada em cer-
ca de 10 bilhdes de pessoas em 2050, de forma sus-
tentavel (WILLET et al., 2019);

superar a fome, que no ano de 2023 atingia entre 713
e 757 milhdes de seres humanos, em um cenario em
que 28,9% da populagdo mundial (2,33 bilhdes de
pessoas) enfrentava niveis moderados ou severos de
inseguranca alimentar (FAO et al., 2024);

possibilitar o acesso a alimentos de qualidade, con-
siderando que, segundo estimativas da Organizagao
das Nagdes Unidas para Alimentacao e Agricultura®,
em 2022, 2,83 bilhdes de pessoas nao dispunham de
meios para acessar uma dieta saudavel e adequada
(FAO et al., 2024, p. 23);

reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEES)
direta ou indiretamente derivadas do sistema agroa-

8 Ver: Goodman, Sorj e Wilkinson (1990).

90 estudo liderado por Wilde (2016) e publicado pell
E 20 diferent

vertical; tecnologias de c
DE, 2016, p. 9).

erentes 4
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T Em inglés, Food and Agriculture Organization (FAQ).



limentar, respansavel por cerca de 1/3 das emisses
antropogénicas de GEEs (MARQUES, 2023, p. 113);

intensificar a producao agropecuaria, produzindo
uma quantidade maior de alimentos e matérias pri-
mas por unidade de area, reduzindo a pressao sobre
as florestas e outras formagoes vegetais nativas;

garantir transparéncia e rastreabilidade as cadeias
agroalimentares;

reduzir a penosidade do trabalho na agricultura, au-
tomatizando um amplo conjunto de processos atra-
vés da utilizagao de maquinas, sistemas e outros
dispositivos tecnoldgicos;

contribuir para que as novas geragdes se sintam
motivadas a dar continuidade aos empreendimentos
agricolas, preservando o legado familiar e garantindo
a sucessao rural;

mitigar os efeitos das mudancas climéticas sobre a
producao agricola e o abastecimento agroalimentar,
possibilitando uma melhor gestao dos riscos asso-
ciados a variabilidade climatica e otimizando o uso
de recursos (terra, agua, fertilizantes, entre outros),
cada vez mais escassos;

oferecer solugdes tecnologicas capazes de ampliar a
capacidade adaptativa e a resiliéncia dos sistemas de
produgao agricola, em um contexto de crise climatica.

Em meio a tantas promessas, que parecem nos remeter a
uma visao prometeica das tecnologias como “solugao para
todos os males” (MARTINS, 1997), avaliamos ser importante
examinar, de forma criteriosa, os condicionantes histdricos
dessa nova onda de inovagdes que tem, nas tecnologias di-
gitais, um de seus mais importantes vetores. Trata-se, aqui,
de desvelar os arranjos sociais, econdmicos e materiais
subjacentes a essas novas formas de organizagao do siste-
ma agroalimentar, buscando compreender suas ldgicas de
funcionamento e seus elementos de continuidade e descon-
tinuidade com o paradigma técnico-econdmico que passou
a dominar a produgao e consumo de alimentos, em ambito
global, sobretudo a partir da década de 1960.

Sem partir de uma perspectiva entusiasmada, determi-
nista ou ingénua das tecnologias e evitando, também,

ceder a uma posigao catastrofica, que teme de antemao
qualquer tipo de inovacao, pretendemos com este texto
contribuir para uma melhor compreensao dos processos
de digitalizacdo da agricultura e do sistema agroalimentar
no Brasil, seus impasses e desafios. Nossa mirada sobre
esse processo parte de um recorte especifico, a saber,
as plataformas de agricultura digital” voltadas a gestao
e monitoramento dos sistemas de produgao agricola em
operagao no Brasil. Estas plataformas correspondem a
uma linhagem especifica de ferramentas de agricultura
digital que se utiliza de tecnologias digitais e geoespaciais
visando otimizar o gerenciamento da producao agricola,
do plantio a colheita. Vale lembrar que estes dispositivos
tém se constituido como uma das principais estratégias
do setor corporativo para promover a digitalizagao da
agricultura no pais.

Neste trabalho, procuramos compreender os significa-
dos e efeitos destas plataformas no que diz respeito aos
modos de organizacao, modelos de negécio e campos de
relagoes que conformam a atividade agricola e como elas
contribuem (ou nao) para legitimar uma determinada vi-
sao acerca do “futuro da agricultura”. Com esse objetivo,
selecionamos como casos de estudo trés plataformas
vinculadas a grandes corporagdes do setor agropecuario:
Climate FieldView - Bayer; Ecossistema Conectado John
Deere Operations Center - John Deere e Atfarm -Yara. Estas
solugdes tecnoldgicas tém como ponto em comum o fato
de operarem em ambito global, estando vinculadas a gran-
des corporagdes com longa trajetria setor agropecuario.

0 grupo Bayer, ao qual esta vinculada a plataforma Climate
FieldView, tem sede na Alemanha, na cidade de Leverku-
sen. E composto por 291 empresas consolidadas e que
empregavam, em dezembro de 2024, 94.081 pessoas, em
80 paises®. A Bayer surgiu na sequnda metade do século
XIX, atuando originalmente na producao de corantes para
a industria téxtil e, posteriormente, na fabricagao de far-
macos, sendo 0 mais conhecido deles a Aspirina. Durante
a | Guerra Mundial, a empresa envolveu-se na producao de
explosivos e armas quimicas, atravessando diversos de-
safios ao longo desse periodo (FRANZISCUS, COURY e GE-

12 Como ja destacamos anteriormente, termos Agricultura [
tém sido objeto de diferentes definigdes. Em termos gerais, buscam designar a aplicagao de tecnologias
digitais e geoespaciais na gestao d ades internas e externas as unidades de producdo agropecuaria,
podendo abarcar um conjunto diversificado de operagdes, da produgao ao consumo. Este trabalho parte
do entendimento de que estas categorias sdo ‘construtoras de mundos’, estando envolvidas na produgdo
e estabilizacao das realidades que buscam descrever. Por esse mativo, optamos, neste texto, por grafar
esses termos em italico.

cultura 4.0, Agricultura de Precisdo

13 Ver: htt ayer.com/en/strategy/profile-and-organization. Acesso em: 25/07/2025.
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RINI, 2022, p. 122-123). Nos anos 1930, passou a fazer parte
da IG Farben, um conglomerado de empresas quimicas e
farmacéuticas alemas. Com o fim da Il Guerra Mundial, a
Bayer vivenciou um processo de reconstrugao, recompon-
do seus ativos no exterior e passando a operar, também,
no setor de agroguimicos. Atualmente, a empresa tem
como principais areas de atuacao a salde e a agricultura,
sendo composta por trés divisdes: Pharmaceuticals (pro-
dutos farmacéuticos que demandam prescricao médica,
além de equipamentos e contrastes utilizados na area de
radiologia), Consumer Health (produtos voltados a satide do
consumidor e ndo dependentes de prescricdo médica) e
Crop Science (sementes, protecao de cultivos e controle de
pragas nao agricolas)".

No ano de 2018, depois de um longo periodo de negocia-
¢ao, foi concluido o processo de aquisicao, pela Bayer, da
empresa Monsanto, uma grande corporagao, vinculada
ao setor de agroguimicos, com sede nos Estados Unidos.
0 valor total da compra foi de USS 63 bilhdes de ddlares.
Segundo Franziscus, Coury e Gerini (2022, p. 132), a fusao
das duas empresas foi motivada, entre outros fatores,
pelas competéncias acumuladas pela Monsanto na pro-
ducao de sementes e variedades e no desenvolvimento
de tecnologias e servigos em agricultura digital®. A Bayer
possuia, por sua vez, um extenso portfélio na protecao
de cultivos e um amplo conhecimento acumulado em
quimica e biologia aplicadas a produgao agropecuaria.
Como observam os autores, “apesar da vontade da Bayer
de criar um amplo servigo de atendimento ao cliente,
voltado a um cliente moderno e sustentavel’, “possibi-
litando a agregacao de valor ao longo de todo o ciclo de
desenvolvimento das culturas agricolas”, a Bayer nao ti-
nha as capacidades necessarias, a época, no campo da
ciéncia de dados (FRANZISCUS, COURY e GERINI, 2022, p.
132). A aquisicao da Monsanto permitiu, portanto, que o
grupo Bayer passasse a incorporar essas competéncias.
A empresa figura entre as quatro maiores empresas
agricolas do mundo, que hoje dominam 50% do merca-
do de sementes e 62% do mercado de agrotoxicos (ETC,
2022). No Brasil, a Bayer Crop Science atua através de

14 Ver: https://v

15 Importante destacar que a Monsanto possuia, de acordo esses mesmos autores, um passado controverso,
marcado pelo envolvimento com produtos téxicos e poluentes, sendo alvo de criticas em diferentes partes do
mundo (FRANZISCUS, COURY e GERINI, 2022, p. 124-125). Sequndo Goodman (2023), os avangos da Monsanto no
campo da agricultura digital estavam ligados, sobretudo, a aquisicao pela multinacional norte-americana de
duas empresas: a Precision Planting, especializada em tecnologias de plantio, que foi comprada em 2012, e
a Climate Corporation, adquirida em 2013. A Climate Corporation, startup sediada no Vale do Silicio, “possuia
uma extensa base de dados provenientes de satélites de monitoramento do clima, estagdes meteoroldgicas
e sensares, bem como um aplicativo movel, o Climate Basic, capaz de processar informacdes relacionadas a
fertilidade e umidade do solo, entre outros indicadores de produtividade” (G00DMAN, 2023, p. 17).

yer.com/en/strategy/profile-and-organization. Acesso em: 25/07/2025.

26 unidades (incluindo pesquisa, manufatura, quimica
e unidades administrativas) implantadas em diferentes
regioes do Brasil'®.

A plataforma digital John Deere Operations Center € dis-
ponibilizada gratuitamente aos clientes pela John Deere
(Deere & Co), uma das gigantes do setor de maguinas e
implementos agricolas. A empresa foi criada nos Estados
Unidos em 1868, no estado de lllinois, como reflexo da tra-
jetoria de sucesso de seu fundador, o ferreiro John Deere,
no desenho e fabricacao de maquinas e equipamentos
de uso agricola”. A Deere & Co foi uma das pioneiras na
instalagao de sistemas de GPS (Global Positioning Systems)
em tratores, no inicio dos anos 1990, passando a investir
esforgos na geracao de solugdes tecnolégicas baseadas
em um novo conceito de agricultura, a agricultura de pre-
cisdo®. Em 1993 a empresa americana constituiu um grupo
especificamente dedicado a pesquisa e desenvolvimento
de produtos e servigos em agricultura de precisdo, o que
possibilitou a criagao do primeiro sistema integrado orien-
tado por esse conceito, o Green Star Precision System. Este
sistema foi concebido de forma a possibilitar atualizacoes
tecnoldgicas em nivel dos seus diferentes subsistemas,
assegurando a compatibilidade entre diversos tipos de
equipamentos. Em 1999, a John Deere & Co adquiriu uma
empresa denominada NavCom Technology, o que contri-
buiu para que a empresa pudesse se estabelecer como
uma lideranca na utilizacao de sistemas de GPS voltados a
agricultura e conectividade de maquina acelerada®. Desde
entao, a John Deere tem se afirmado como uma grande
promotora da agricultura digital, tanto internacionalmente,
como no Brasil®. Em 2017, a empresa adquiriu uma startup
especializada no campo da roboética, Blue River Technolo-
gy, com forte experiéncia em aprendizado de maquina (em
inglés, machine learning) e suas aplicagdes em sistemas
de pulverizagao agricola. Em 2022 esta mesma empresa
anunciou, com grande repercussao midiatica, a entrada no
mercado do primeiro trator totalmente automatizado, ca-

16 Ver: Bayer Brasil. https://www.bayer.com.br/pt/unidades-brasil. Acesso em: 25/07/2025.
17 Ver: https://about.deere.com/en-us/explore-john-deere/history-heritage/john-deere. Acesso em: 24/07/2025.

18 A agricultura de precisdo pode ser definida como um sistema de gerenciamento agricola baseado na varia-
cao temporal e espacial existente em uma determinada unidade produtiva. O desenvolvimento da agricultura
de precisao € resultado de um longo percurso, envolvendo, inclusive, a construgdo de ferramentas estatisti-
cas capazes de lidar com a variabilidade espacial associada as caracteristicas dos solos e ao desenvolvimen-
to das plantas (FRANZEN e MULLA, 2016). As principais inovagdes digitais associadas a agricultura de precisdo
sao: 0s sistemas de GPS para monitoramento da produtividade e mapeamento dos solos, 0s sistemas de
automatizados de pilotagem de méaquinas agricolas, diferentes tipos de sensores e dispositivos de vigilancia
(como os drones). (G00DMAN, 2023, p. 12-13). Quando combinadas, essas tecnologias possibilitam a aplicacdo
de insumos, a taxas variaveis, com base em prescrigdes adaptadas as condigdes locais.

19 Ver: GIM International. https://www.gim-international.com/content/article/precise-positioning-solutions-
-from-a-john-deere-company. Acesso em: 25/07/2025.

20 As agoes da empresa no pais remontam a década de 1970.



paz de dispensar a presenca de um operador na cabine?.
Conforme divulgado pela imprensa “trata-se de um pacote
de hardware e software que combina aprendizado de ma-
quina com recursos de dire¢ao automatica movidos a GPS
para trabalhar no campo, permitindo que o fazendeiro saia
da cabine - e até mesmo do campo™?.

Como destaca Goodman (2023, p. 14), ‘o trator inteligente
é visto como o guardido da digitalizagao da agricultura,
emprestando as fabricantes de equipamentos agricolas
uma significativa margem competitiva em relagao as em-
presas de agroquimicos e ciéncias da vida", nas disputas
em torno da reestruturacao das empresas de insumos.
Mas é importante destacar que o controle sobre as tec-
nologias de fabricagao de maguinas e equipamentos nao
teria sido suficiente para posicionar a Deere & Co como
uma lideranga no campo da agricultura digital. Em uma
breve descri¢ao acerca das disputas e jogos de aliangas
protagonizados pelas grandes empresas do Agro, nos anos
2000, Pham e Stack (2017, p. 131-132) chamam atencao para
o lugar central ocupado pela capacidade de analise de da-
dos (em inglés data analytics) na competicao entre firmas
no setor de insumos agricolas.

Acordos assinados pela empresa Monsanto com empresas
rivais, motivaram a John Deere a avangar em protocolos
de compartilhamento de dados com empresas como a Du-
Pont Pionner, a Bayer e a Basf, em um momento em que
a John Deere parecia estar perdendo a batalha em torno
da conectividade agricola. Posteriormente, em 2015, John
Deere e Monsanto selariam um acordo entre si envolvendo
a compra da Climate Corporation pela John Deere. Interes-
sa-nos, aqui, destacar, a importancia atribuida a capaci-
dade de coleta e analise de dados na competicao entre as
diferentes empresas produtoras de insumos e maquinas
agricolas. Como se pode observar, o desenvolvimento e
implantagao das tecnologias digitais envolve muito mais
do que a criacao deste ou daquele dispositivo tecnoldgico,
desencadeando uma forte disputa pelo controle de tecno-
logias, mercados e grandes bases de dados.

Passamos, por fim, a Yara, empresa com sede na Norue-
ga e responsavel pela terceira plataforma analisada, a
Atfarm. Em nivel global, a Yara é uma empresa lider no

21 Ver: https://globorural.globo.com/Noticias/Pesquisa-e-Tecnologia/noticia/2022/01/trator-que-anda-sozi-
nho-da-john-deere-vai-ser-vendido-nos-eua-neste-ano.html. Acesso em: 24/07/2025

22 Ver: https://olhardigital.com.br/2022/01/05/carros-e-tecnologia/john-deere-revela-seu-trator-totalmente-
-autonomo-na-ces-2022/. Acesso em: 20/10/2024.

setor de fertilizantes, que tem se expandido globalmente
através de toda uma série de fusdes e aquisigdes, na india,
na América do Sul e em outras regides do mundo (BIRNER,
DAUM e PRAY, 2021). Fundada em 1905, “visando resolver a
fome emergente na Europa” (YARA, 2023, p. 8), a empresa
conta, atualmente, com 18 mil empregados e com opera-
¢Oes em 60 paises. Em seu relatorio integral referente ao
ano de 2023, a empresa aponta, como um de seus princi-
pais objetivos, a “construcao de resiliéncia” e de um “futu-
ro alimentar positivo para a natureza” (YARA, 2023). A Yara
apresenta em seu portfdlio uma série de iniciativas vol-
tadas a sustentabilidade, reforgando seus compromissos
atuais e futuros com uma producao de amdnia de baixo
carbono, sinalizando avangos no que diz respeito a utili-
zacao de fertilizantes organicos e bioestimulantes, entre
outras iniciativas (YARA, 2023). A Yara mantém, atualmen-
te, cinco fabricas e 14 unidades misturadoras implantadas
no Brasil®, tendo adquirido nos ultimos anos diferentes
empresas de fertilizantes como a Adubos Trevo (nos anos
2000), a Fertibras (em 2006), a Bunge Fertilizantes (em
2013) e a Galvani (em 2014 ).

Os elementos apresentados acima nos oferecem um rapi-
do panorama no que diz respeito ao campo de relagoes em
que as plataformas de agricultura digital estao inseridas,
em um ambiente em que corporagdes tradicionais com
atuacao no setor de insumos agricolas, passam a interagir
com novos atores, entre eles, as corporagoes internacio-
nais ligadas a industria de software e Big Data, empresas
especializadas na produgao de hardware e um amplo con-
junto de startups, financiadas pelo capital de risco ou por
grandes corporacdes. (BIRNER, DAUM e PRAY, 2021).

0 esforgo de reflexao materializado nesta pesquisa en-
contra-se ancorado em um exercicio sistematico de re-
visao de literatura, incluindo livros e artigos cientificos e
publicacdes nao académicas produzidas por empresas,
consultorias especializadas, agéncias multilaterais e
organizagOes nao governamentais. Foram consultados,
também, dados e informacdes disponibilizados, no Bra-
sil, pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA). As
analises relativas as plataformas digitais tiveram por
base um amplo conjunto de materiais acessados via
internet, que foram sistematizados em relatérios espe-

23 Ver Yara Brasil: http: rabrasil.com.br/sobre-yara/sobre-a-yara-brasil/ #:~:text=No%20Bra%20
sil %2C %20%20possui % 20sed m,principais %20polos %20de % 20produ % C3%A7%C3 %A30%20
agr%.C3%ADcola. Acesso em: 25 /07/ 2025

24 Ver: Yara. https: brazilchamber.no/wp-content/uploads/2015/03/20150225-BNCC-Brazil-Presenta-
tion.pdf. Acesso em: 20/07/2025.




cificos referentes a cada uma das plataformas. Sempre
que possivel procuramos abarcar, também, as inlmeras
campanhas de comunicacao e matérias de midia que di-
vulgam essas plataformas no universo digital, utilizando
toda uma diversidade de blogs, perfis e canais de redes
sociais vinculados aos negécios do Agro.

Mais do que uma analise comparativa das trés plataformas,
0 trabalho busca propiciar um olhar transversal sobre as
rotas de digitalizagao associadas a cada um dos casos, uti-
lizando as plataformas como um terreno fértil (e concreto)
que nos permite refletir sobre os processos de digitalizagao
e plataformizagao da agricultura em curso no Brasil®.

0 texto foi estruturado com base em quatro diferentes
secoes, além da introdugao. Na Segao 2, a sequir, procura-
mos oferecer um panorama geral das dinamicas de digita-
lizagao da agricultura e do sistema agroalimentar

resentados em um dos capitulos do
organizado pela Red as
), KORTING, SCHMITT e SOUSA (2024).

no cendrio contemporaneo, considerando seus modos
de organizagao, modelos de negdcio e a emergéncia da
agricultura digital como um novo imaginario sociotécnico.
A Secao 3, intitulada A digitalizagdo da agricultura e a con-
formacdo do ‘espaco Agrotech’ no Brasil, tem por objetivo
contextualizar o ambiente de atuagao das plataformas de
agricultura digital no pais, com olhar atento ndo apenas
para o setor corporativo, mas, também, para o papel de-
sempenhado pelo Estado brasileiro nessa nova onda de
inovagoes. Na quarta secao, Plataformizando o Agro, anali-
samos as trés plataformas de agricultura digital seleciona-
das, em sua atuagao no contexto brasileiro, apresentando
também algumas reflexdes sobre o lugar da agricultura
familiar, entre os publicos atendidos pelas plataformas.
Apresentamos, por fim, a titulo de consideragoes finais,
algumas consideracées gerais sobre as plataformas de
agricultura digital e sua atuagao no Brasil.



modos de organizacao, modelos de negacio e a
construcao de um novo imaginario sociotécnico

A digitalizacao da agricultura tem sido objeto de dife-
rentes definicées na literatura académica, no mundo
empresarial e no universo das politicas publicas. Em
linhas gerais, como j& destacamos na introducao, este
termo esta associado a aplicacdo de tecnologias digi-
tais e geoespaciais na gestao das unidades de produgao
agricola, podendo abarcar um conjunto heterogéneo de
operacoes. A coleta, utilizagao, processamento e analise
de diferentes tipos de dados figura como um elemen-
to central nesta nova configuragdo sociotécnica. Entre
as tecnologias consideradas criticas neste percurso de
transformacao digital merecem destaque: a computagao
em nuvem, a Internet das Coisas (em inglés, Internet of
Things - loT), as midias sociais, o uso de Big Data e da ci-
éncia de dados, a mobilidade, a Inteligéncia Artificial (1A),
a realidade aumentada, a realidade virtual, a roboética,
a conectividade ubiqua, o aprendizado de maguina (em
inglés, machine learning), os gémeos digitais (em inglés,
digital twins) e a automacgao (MASSRUHA, LEITE, LUCHIARI
JUNIOR e EVANGELISTA, 2020, p. 23).

Agricultura inteligente (em inglés smart farming), Agricul-
tura 4.0, Agricultura de Precisdo, Agricultura Digital, entre
outras designac6es, sao termos guarda-chuva que bus-
cam referenciar, em seu sentido mais amplo, sistemas
de processamento de dados e plataformas capazes de
desenvolver um amplo conjunto de operacdes direta ou
indiretamente relacionadas a producao agropecuaria e ao
funcionamento das cadeias agroalimentares. Esses dife-
rentes conceitos procuram dar unidade a uma complexa
rede de relacoes, materiais e discursivas, conectando ar-
tefatos, produtos, praticas e lugares, em uma paisagem

sociotécnica marcada pela multiplicidade e pela hetero-
geneidade (CAROLAN, 2020a).

0 chamado “espaco Agrotech”, categoria dotada de gran-
de plasticidade (GOODMAN, 2023) e mobilizada tanto pela
midia, como por pesquisadores(as), decisores(as) politicos
e atores ligados ao mundo corporativo figura, atualmen-
te, como uma referéncia neste processo de digitalizacao
das cadeias agroindustriais de commodities (G00DMAN,
2023, p. 12). Grandes corporagdes, startups, governos, in-
vestidores privados, instituicbes de pesquisa, grupos de
especialistas (think tanks), agricultores, agentes publicos,
entidades de representacao politica vinculadas ao agrone-
gocio, entre outros personagens, ganham relevancia nes-
se processo de transformacao da agricultura e do sistema
agroalimentar rumo a uma agricultura digital.

A referéncia a Agricultura 4.0, presente na literatura,
guarda estreita conexao com os debates relacionados a
Industria 4.0, conceito forjado originalmente na Alemanha
e incorporado ao planejamento gavernamental deste pais
no ambito da Estratégia de Alta Tecnologia para 2020, lan-
¢ada no inicio dos anos 2010 (ROJKO, 2017; XU, XU, LI, 2018).
A imagem de uma Inddstria 4.0 parte de uma abordagem
tecnicista da trajetdria dos processos de industrializagao
que seria marcada, historicamente, de acordo com esta
narrativa, por trés grandes revolugdes: (i) a primeira Re-
volugdo Industrial, associada ao surgimento das fabricas
no final do século XVIIl, com base em sistemas de energia
hidraulica e maguinas a vapor; (i) uma segunda etapa,
ocorrida na segunda metade do século XIX, tendo como
referéncia a estruturacao das linhas de montagem indus-



triais, 0 desenvolvimento da quimica aplicada e o uso da
eletricidade; (iii) a terceira Revolugao Industrial, caracte-
rizada pela automatizagao dos processos de trabalho, a
partir dos anos 1960.

A Inddstria 4.0 permitiria, por sua vez, aos seres humanos,
conectarem maguinas, trabalho e sistemas de informa-
¢Oes, através de redes inteligentes, ao longo de toda a
cadeia de valor, “eliminando a separagao entre 0 mundo
fisico e 0 mundo virtual” (ZAMBON, CECCHINI, EGIDI, SAPO-
RITO & COLANTONI, 2019, p. 3). Esta estrutura virtual dos
objetos estaria associada, por sua vez, a Internet das Coi-
sas (I0T), definida, em seu sentido mais amplo, como “uma
rede aberta e abrangente de objetos que tem a capacidade
de se auto-organizar, compartilhar informagoes, dados e
recursos, reagindo e agindo em face a situagoes e mudan-
¢as no ambiente” (MADAKAM, RAMASWAMY & TRIPARTHI,
2015, p. 165). 0 novo paradigma representado pela loT tem
como dimensdes importantes: (i) a interconectividade; (ii)
0s servicos relacionados a objetos - envolvendo recur-
sos, dispositivos, produtos e maquinas inteligentes; (iii)
a heterogeneidade, articulando diferentes tipos de redes
e equipamentos; (iv) a dinamicidade dos modos de fun-
cionamento e do conjunto de dispositivos associados ao
sistema e, (v) a escalabilidade (ZAMBON, CECCHINI, EGIDI,
SAPORITO & COLANTONI, 2019, pp. 3-4).

No que diz respeito, especificamente, ao setor agricola, a
narrativa historica que da sustentacao a ideia de uma Agri-
cultura 4.0 obedece a uma cronologia um pouco distinta,
que pode variar de autor para autor?. Zambon et al. (2019,
p. 4), acima citados, associam a Agricultura 1.0 a forga de
trabalho animal. A sequnda onda de transformacoes, Agri-
cultura 2.0, estaria vinculada aos motores de combustao.
Os sistemas de posicionamento e a agricultura de preci-
sao sinalizariam, por sua vez, 0 advento de uma Agricultura
3.0. A Agricultura 4.0 teria como principal caracteristica a
articulagao entre operagdes internas e externas as uni-
dades de producao agricola através de informagcoes digi-
tais, acessadas por meio da computagao em nuvem (cloud
computing), possibilitando uma crescente automagao dos
processos produtivos e orientando, ao mesmo tempo, a

26 A titulo de exemplo cabe mencionar o esquema proposto por
GELISTA (2020), inspirado no trabalho dese D
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tomada de decisdo dos diferentes agentes ligados a uma
determinada cadeia produtiva. Informagdes relacionadas
ao solo, ao clima, as sementes, ao comportamento dos
animais, entre outros “fatores produtivos”, estariam arti-
culadas, em um cenério ideal, a uma rede informacional
e material mais abrangente, que abarcaria, também, as
dindmicas de mercado, o desenho dos diferentes produtos
e as preferéncias dos consumidores.

0 carater disruptivo dos processos de convergéncia tecno-
l6gica associados a Agricultura 4.0 tem sido enfatizado em
documentos produzidos por organismos multilaterais?,
governos nacionais?, instituicoes de pesquisa e organi-
zag0es nao governamentais. Em seu sentido mais geral,
as tecnologias vistas como disruptivas estao associadas
a inflexdes radicais em certos paradigmas ou trajetdrias
de inovagao, afetando o desenvolvimento de determinadas
industrias, firmas e cadeias de suprimentos, opondo-se as
inovagoes de tipo incremental, que buscam agregar novos
elementos visando consolidar um percurso previamente
estabelecido. As chamadas inovagdes de segunda ordem
(ou inovagdes radicais) caracterizam-se por reescrever a
propria gramatica de inovacgao, redefinindo que tipos de
conhecimentos devem ser considerados como relevantes
e quais devem ser 0s objetivos dos processos de inovagao
(KNICKEL, BRUNORI, RAND & PROOST, 2008). Mas como ob-
servam Christensen, McDonald, Altman e Palmer (2018), o
cardter disruptivo de uma determinada tecnologia é um
fendmeno relativo e nao absoluto. As firmas fazem esco-
Ihas estratégicas no sentido de posicionar uma determi-
nada inovagao de forma disruptiva, modificando radical-
mente as condigoes de competigdo em um determinado
mercado, construindo aliangas e mobilizando recursos de
diferentes tipos de forma a atingir esse objetivo.

De modo geral, os discursos dominantes em torno da
agricultura digital, ainda que com variagées, condensam
a histdria da agricultura em uma trajetoria linear, mar-
cada por diferentes ondas de inovagdo. As agriculturas
que antecedem a Revolugao Verde, em sua diversidade
e complexidade®, sao concebidas como agriculturas de
subsisténcia, de baixa produtividade, intensivas em mao
de obra e dependentes da energia humana e animal. Esta
Agricultura 1.0 teria sido substituida, em meados do sé-

27 Ver, por exemplo: World Bank Zeng (2019). Este ltimo documento f
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culo XX, pelo modelo tecnoldgico disseminado pela Re-
volucao Verde (Agricultura 2.0) e, posteriormente, a partir
dos anos 1990, pela agricultura de precisdo (Agricultura
3.0). A passagem de um estagio para o outro é sinalizada
pelo uso de determinadas tecnologias, em um caminho
retilineo - e de certa forma inevitavel - que parte de
uma agricultura menos produtiva e mais intensiva em

trabalho, rumo a uma agricultura mais tecnificada e in-
tensiva em conhecimentos. Parecem existir, no entanto,
diferentes interpretaces sobre 0s avangos tecnologicos
gue sinalizariam o advento de uma Agricultura 4.0. A Fi-
gura 1, abaixo, ilustra bem 0 modo como essas diferentes
etapas se unificam em uma narrativa histérica, com pre-
tensdes universais.

Etapas da evolugao da agricultura
Figura adaptada pelos autores a partir de BAZZI, SCHENATTO & SOBJAK (2023)

o

1900-1950 1950-1990

Subsisténcia, baixa Revolugao Verde,

produtividade, mao manocultura,

de obra intensa, maguinario,

instrumentos manuais, melharamento

tracao por animal genético, insumos
sintéticos

De acordo com essa leitura, centrada nas tecnologias, a
emergéncia de uma nova onda de inovagdes sinaliza ne-
cessariamente o fim da etapa anterior. Diversidades so-
ciais e ecoldgicas, especificidades na trajetoria histrica
dos diferentes paises e regides, assimetrias de poder do
ponto de vista geopolitico, ndo ganham maior relevancia.
0 enquadramento historico proposto, parece reverberar as
observagoes feitas por Cabral, Pandey e Xu (2021), e tam-
bém por Patel (2012), acerca das narrativas épicas asso-
ciadas a Revolucao Verde e suas implicagdes politicas. Na
percepgao desses autores, a imagem da Revolugdo Verde
como um empreendimento passado e finalizado, esconde
as relacoes de poder, continuidades e ajustes subjacentes

1990-2020 2020-2030

Aplicagao localizada,
sustentabilidade,
biotecnologia,
geoposicionamento,
software agricola

Big data, sensores,
computagao em
nuvem, internet das
coisas, inteligéncia
artificial, robotica

a esse projeto “biopolitico” (CABRAL, PANDEY e XU, 2021, p.
251; PATEL, 2012).

Reforgamos, aqui, a ideia de que o processo de consolida-
¢ao da agricultura digital como uma nova arena corporati-
va ou espago econdmico onde “os capitais agroindustriais
competem para se tornar a plataforma digital dominante
na oferta de ferramentas de suporte a decisao e na pres-
cricdo de insumos” (G00DMAN, 2023, p. 14) insere-se em
uma longa e descontinua trajetoria de transformacao da
agricultura e do sistema agroalimentar em diferentes es-
calas. Nao é nossa intencao, neste texto, resgatar de for-
ma detalhada esse percurso histérico. Mas tendo em vista



0s objetivos deste capitulo, destacamos, a sequir, alguns
elementos que nos parecem centrais nesse conjunto de
transformacoes.

Um primeiro ponto a ser explorado diz respeito as linhas
de continuidade existentes entre os modos de organizagao
ligados & agricultura digital e o paradigma técnico-econd-
mico que se tornou dominante no sistema agroalimentar,
sobretudo a partir de meados do século XX, ancorado em
uma agricultura de base industrial, altamente dependente
de combustiveis fosseis. Na visao de Goodman (2023), os
processos de mudanca associados a agricultura digital (ou
agricultura de precisdo) estao inseridos em uma trajetdria
evolucionaria, e nao disruptiva, em relagao ao paradigma
anterior. Utilizando diferentes entradas de mercado, as
grandes corporagdes, muitas delas ja bem estabelecidas
no Agro, tém aproveitado essa nova onda de transforma-
¢Oes sociotécnicas para “‘manter o controle sobre a Pes-
quisa & Desenvolvimento na agricultura, explorar novos
setores de criacao de valor e articular novas identidades”
(GOODMAN, 2023, p. 4).

Goodman chama atengdo, ao mesmo tempo, para toda
uma onda de fusdes e aquisigdes que varreu 0 mercado
nas Ultimas décadas, acelerando o controle corporativo
sobre a agricultura e o sistema agroalimentar. 0 processo
de concentragao corporativa, impulsionado, em boa me-
dida, pelo esforco por controlar sistemas de informagao
e grandes bases de dados é muito perceptivel. Sequndo
estimativas do grupo ETC, as quatro principais firmas
controlavam, em 2020, 62% do mercado de agroquimicos,
44% do mercado global de maquinas agricolas e 50% do
mercado de sementes (ETC, 2022, p. 7).

De acordo com Birner, Daum e Pray (2020), existem quatro
tipos de firmas investindo no desenvolvimento e no marke-

ting de tecnologias e servicos em agricultura digital: (i) as
grandes empresas de insumos ligadas ao agro, envolvidas
na producao e comercializagao de sementes, fertilizantes,
pesticidas e maguinas agricolas; (i) as corporagdes inter-
nacionais ligadas a industria de software e Big Data; (iii)
empresas ligadas a producdo de hardware, e que hoje se
dedicam ao desenvolvimento de tecnologias digitais para
a agricultura; (iv) as startups, financiadas pelo capital de
risco ou por grandes corporagges.

No contexto deste arranjo, as informacdes ligadas ao Agro
passam a se inserir em uma cadeia global de valor (data
value chain) (CAROLAN, 2020a), altamente competitiva,
mas caracterizada, também, por dindmicas de participa-
¢ao horizontal, que acabam possibilitando o surgimento de
oligopdlios entrelagados (ETC, 2022). Esta nova configura-
¢ao ganha forga em um cenario marcado por elevadas ex-
pectativas de obtencao de ganhos futuros, considerando
que, em 2023, o mercado global de agricultura digital foi
avaliado em US $ 24,1 bilhoes™.

Cabe destacar, por fim, que digitalizacao da agricultura
tem se tornado o terreno ideal para a criagao e a utilizacao
de instrumentos financeiros e ativos que usam a crise cli-
matica como justificativa. A financeirizagao do clima, aqui
entendida como a estratégia de criagao de instrumentos
financeiros para combater a crise climatica, tem resulta-
do no desenvolvimento e disseminagao de instrumentos
financeiros “verdes” (titulos verdes, créditos de carbono,
linhas de financiamento verdes, entre outros) e em um
maior interesse de investidores em fundos de alimentos,
agricultura e terra. A América Latina “com vastos territo-
rios, solos férteis e uma diversidade de climas” (FONSECA,
BONA, CORDEIRO, 2023, p. 8) desponta como uma regiao
estratégica para as grandes corporagdes do agro e suas
estratégias de financeirizacao.

30 Ver: Fortune - Business Insights. Agosto de 2024. Disponivel em: https://www.fortunebusiness insights
com/digital-farming-market-106784. Acesso em: 24/07/2025.



Um dos objetivos deste trabalho foi tentar compreender o
lugar ocupado pelas plataformas digitais no espago mais
amplo de relagdes que hoje sustenta a agricultura digital
como um imagindrio sociotécnico (ainda em construgao)
no Brasil. A estruturagao no pais deste “espaco AgroTech”
envolve um conjunto multifacetado de agentes e cone-
x0es, que assumem diferentes contornos a depender do
recorte analitico selecionado.

Inicialmente, é importante destacar que o Brasil ocupa um
lugar estratégico nesse processo de expansao das tecno-
logias ligadas a agricultura digital, considerando a extensa
area dedicada as atividades agropecuarias®, o elevado
numero de estabelecimentos agricolas existentes no pais,
o valor total de sua produgao agropecuaria® e sua expres-
siva participagao no mercado internacional de commodi-
ties agricolas. 0 pais ocupava, em 2022, a terceira posicao
entre os principais exportadores globais de commodities
agricolas (JANK, GILIO, CAMPOS, CARDOSO et al.., 2023).

Segundo dados da FAQ, o Brasil despontava, em 2022, como
0 segundo maior consumidor mundial de agrotoxicos (FAQ,
2024). Neste mesmo ano, de acordo com um estudo pu-
blicado pela Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos
do Governo Federal (BRASIL, 2020), a agricultura brasileira
ocupava a quarta posi¢ao do mundo no consumo de fer-
tilizantes, sendo que 80% do volume total utilizado era de
origem estrangeira.

32 pac o0 mundial no que diz respeito ao valor total da
posicao é ocupada pela China (JANK, GILIO, CAMPOS, CARDOSO et al.

As tecnologias associadas a agricultura de precisdo entra-
ram no Brasil, ao que tudo indica, no final dos anos 1990,
através do trabalho pioneiro desenvolvido pela Embrapa e
por algumas universidades publicas (CHERUBIN, DAMIAN,
TAVARES, TREVISAN et al., 2022)*. Em 1999, a Embrapa
publicou um mapeamento da infraestrutura em agricultu-
ra de precisGo existente no Brasil, incluindo instituicoes,
projetos de pesquisa, profissionais, empresas, softwares,
livros e sites (MESQUITA, 1999). No inicio dos anos 2000
registra-se, sequndo Cherubin et al. (2022), uma consoli-
dacao dos espacos de pesquisa relacionados a agricultura
de precisdo, com a emergéncia de novos projetos e gru-
pos de investigagao dedicados ao tema no Sudeste, Sul e
Centro Oeste do pais. Verifica-se, nesse mesmo periodo, a
organizacao de diversos eventos cientificos relacionados
ao assunto, reunindo tanto pesquisadores como represen-
tantes das empresas.

Em sua andlise dos 25 anos da trajetoria da pesquisa
em agricultura de precisdo no pais, Cherubin et al. (2022)
chamam atengdo para um amplo conjunto de fatores que
teriam contribuido para o aumento do nimero de publica-
¢Oes académicas, bem como para a internacionalizagao
da pesquisa cientifica nessa area. Aparecem menciona-
dos os investimentos puablicos em educagao e pesquisa,
a incorporacao da agricultura de precisdo ao curriculo das
ciéncias agrarias na graduacao e na pos-graduacao, a
criacao de comissoes e associagoes ligadas a esse tema,
entre outras iniciativas. Os autores chamam atencgao para
a formagao, em 2012, da Comissao Brasileira de Agricultu-

ncebida, como ja foi ob
3 variabilidal

sos associados a digitalizagao da agricultura.




ra de Precisao, atual Comissao Brasileira de Agricultura de
Precisao e Digital (CBAPD), bem como para a estruturagao,
em 2015, da Associacao Brasileira de Prestadores de Ser-
vigos de Agriculturas de Precisao (ABPSAP).

Na visao desses pesquisadores (CHERUBIN et al., 2022),
mesmo considerando que o Brasil ocupa uma posicao de
lideranga no desenvolvimento de tecnologias de agricul-
tura de precisdo para algumas culturas tropicais, como
cana-de-agucar, laranja e café, em boa parte dos casos,
0 pais “é principalmente um importador de tecnologias
gue foram originalmente desenvolvidas em outros paises”,
sendo que a pesquisa cientifica e a adogao de tecnologias
nessa area caracterizam-se pelo “teste, uso e adaptagao
de tecnologias importadas”, o que em muitos casos criou,
inclusive, barreiras para sua expansao no pais (CHERUBIN
et al., 2022, p.19).

Essa observacao nos parece essencial para que possamos
compreender, em maior profundidade, as dindmicas de
coproducao entre ciéncia e politica que vém sendo esta-
belecidas no contexto da agricultura digital, envolvendo a
participacao do Estado, mas com forte presenca das gran-
des corporagdes no campo da pesquisa, na estruturagao
desses novos mercados e, também, na implantacao de
intensas campanhas de comunicacao voltadas a dissemi-
nacao dessas tecnologias.

Como ja destacamos anteriormente, 0 universo de atores
presente no “espaco Agrotech” no Brasil & amplo e diver-
sificado. 0 MAPA lancou, em 2022, um portal na internet
denominado Agro Hub Brasil*, que tem por objetivo dar
visibilidade aos processos relacionados a transformagao
digital na agricultura possibilitando, também, uma maior
coordenacao das agoes em curso®. Através deste dispo-
sitivo virtual é possivel identificar diferentes espacgos e
atores ligados a estas redes de inovagao incluindo: star-
tups, ambientes de inovacao (parques tecnoldgicos, in-
cubadoras, aceleradoras, hubs, espagos co-working, open
labs, entre outros), instituigdes de pesquisa e diferentes
iniciativas pro-digitalizacao da agricultura (como editais
e programas especificos). 0 site inclui, ainda, uma segéo
com informag0oes consideradas de interesse dos produto-
res rurais (exemplos de tecnologias aplicadas a agricultura
digital, produtos e servigos disponiveis, aplicativos, entre

outros). A necessidade de estabelecer arranjos interins-
titucionais envolvendo startups, instituicdes de pesquisa,
iniciativas governamentais e fluxos de financiamento pa-
rece ser um dos principais objetivos deste novo ambiente
digital. Vale destacar que projetos desta natureza, fomen-
tados, em boa parte dos casos, através de diferentes ti-
pos de parcerias envolvendo o setor publico e a iniciativa
privada, tém contribuido, inclusive, para projetar as acoes
desenvolvidas no Brasil, em torno da agricultura digital, no
contexto latino-americano®.

Um ponto importante para reflexao diz respeito ao papel
do Estado brasileiro como um agente capaz de fomentar
a transformagao digital do Agro e como esta atuacao vai
sendo construida, em termos praticos e discursivos, ao
longo do tempo. Cabral (CABRAL et al., 2022; CABRAL, 2020)
e Silva (2018) chamam atencao para 0 modo como as nar-
rativas associadas a Revolugao Verde no Brasil destacam
protagonismo do Estado brasileiro e, particularmente, da
Embrapa, na adaptacao de variedades de soja as condi-
cOes ecoldgicas do bioma Cerrado, a partir de meados da
década de 1970. Este projeto, liderado pelo Estado brasi-
leiro e ancorado em descobertas cientificas, implicou na
conquista de um amplo territorio para a “agricultura mo-
derna”, através de um arranjo politico e institucional que
contou com participagao do setor publico, representagoes
do agronegdcio, instituigdes publicas de pesquisa (nota-
damente a Embrapa), agricultores(as), e que foi financiado
por meio de subsidios estatais e com o suporte técnico,
politico e financeiro da cooperacao internacional. Em um
cendrio bastante diferenciado, a digitalizacdo da agri-
cultura parece se apresentar como uma fronteira a ser
desbravada, ensejando a construcao de novas aliancas e
novos modelos de negdcios, com base em uma estratégia
ancorada "no intenso uso de inovagdes cientifico-tecnold-
gicas, na maior participacao de companhias multinacio-
nais e na comercializagao da produgao em ambito global”
(DE SOUZA e BIDARRA, 2022, p. 19).

Mas é preciso destacar que o Estado nao deixa de se cons-
tituir como um ator relevante nessa nova onda de inova-
¢Oes, implementando programas e agoes voltados a agri-
cultura digital, trabalhando no sentido de direcionar fluxos

023 apontam para um universo total de 1953 em-
relatorio, o Brasil aparece como o principal mercad

area, em 2023
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de investimento para esse projeto e fomentando, de dife-
rentes maneiras, esse novo imaginario sociotécnico. Entre
as iniciativas governamentais direta ou indiretamente vin-
culadas a Agricultura 4.0 cabe mencionar: (i) a implanta-
¢ao de marcos requlatorios, a exemplo do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao e da Lei Geral de Protecao
de Dados; (ii) o Plano Nacional de Internet das Coisas; (iii) o
Projeto Piloto de loT na Agricultura em Larga Escala, finan-
ciado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES); (iv) a implantagao, em 2019, da Camara
do Agro 4.0, com participacao do MAPA, do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes, da Confederagao da Agri-
cultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e Organizagdo das Co-
operativas Brasileiras (OCB); (v) o Programa Agro 4.0, de-
senvolvido através de uma parceria estabelecida entre o
MAPA e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI); entre outras agoes (DE SOUZA e BIDARRA, 2022).

Importante destacar, ainda, o papel desempenhado pela
Embrapa Agricultura Digital, sediada em Campinas, que
tem se posicionado como um agente facilitador desse
novo ecossistema que inclui universidades, institutos de
pesquisa publicos e privados, empresas, startups e ace-
leradoras (MASSRUHA, LEITE e BOLFE, 2023). A Plataforma
AgroAPI, desenvolvida pela Embrapa, exemplifica 0 modo
como essa colaboragao vem sendo organizada. Esse dis-
positivo disponibiliza informacées e modelos agropecu-
arios desenvolvidos pela Embrapa, “que podem ser uti-
lizados por empresas, instituicoes publicas e privadas e
startupspara a criagao de softwares, sistemas web e apli

cativos maveis para o setor agropecuario, com reducao de
custo e de tempo™’.

Mas o complexo campo de relagdes estruturado no Brasil em
torno da agricultura digital, ao longo das Ultimas décadas, nao
pode ser descrito, unicamente, como um espago colaborati-
vo, horizontal e pleno de oportunidades para todos os agentes
envolvidos. Os novos dispositivos de governanga envolvidos
nesse processo de digitalizagao da agricultura sao atravessa-
dos por assimetrias, relagées de forca e estratégias renova-
das de criacao e apropriacao de valor, demandando um olhar
criterioso, nao apenas dos seus potenciais analistas (consi-
derando diferentes perspectivas e areas do conhecimento),
como dos tomadores de decises e do publico em geral.

As relagoes que se estabelecem no “espago Agrotech” co-
locam em jogo temas sensiveis relacionados a seguranca
e apropriacao de dados e informagoes, a regulacao das
relagdes que passam a se estabelecer entre os diferentes
atores envolvidos na estruturacao desses novos ecossis-
temas de agricultura digital, a reorganizacao dos mercados
de insumos e servigos, as parcerias estabelecidas entre as
grandes corporagoes e o setor publico, entre outros. Foge
aos objetivos deste trabalho analisar, na sua amplitude, os
modos de organizagao subjacentes a esses novos ambien-
tes de inovagao. Muitas das questoes levantadas serao
retomadas, no entanto, na proxima secao, que tem como
objeto de analise um conjunto selecionado de plataformas
digitais disponibilizadas no Brasil pelas grandes empre-
sas, foco central de nossa pesquisa.

37 Ver: Embrapa. https://wu

groapi.cnptia.embrapa.br/portal/. Acesso em: 25/07/2025.



as plataformas de agricultura digital
e sua atuagao no contexto brasileiro

Existem, atualmente, diferentes tipos de ferramentas di-
gitais, com funcionalidades diversas, que tém por objetivo
disponibilizar informacées, produtos e servicos, conec-
tando empresas (ou grupos de empresas) e seus usua-
rios®. Nos dedicamos nesse trabalho a estudar uma linha-
gem especifica de tecnologias digitais: as plataformas de
agricultura digital, voltadas ao gerenciamento da producao
agricola. Esses artefatos sao aqui entendidos, simultane-
amente, como arranjos sociomateriais, que exemplificam
processos concretos de estruturagao da chamada Agricul-
tura 4.0, e como dispositivos performativos, que buscam
legitimar determinados modos de organizagao da agricul-
tura e do sistema agroalimentar.

A literatura referente a implantagao e disseminacao des-
ses arranjos sociotécnicos no Brasil é bastante fragmen-
tada. As plataformas de agricultura digital sdo menciona-
das, em diferentes trabalhos, como parte integrante de
uma nova onda de inovagGes disruptivas na agricultura e
no sistema agroalimentar®, mas sua implantagao no pais
nao tem sido analisada, de forma mais sistematica.

Pesquisas recentes, desenvolvidas na maioria dos casos
através da aplicacao de questionarios on-line, tém pro-
curado aferir o alcance das transformacées digitais em
curso na agricultura brasileira, tendo como interlocutores,
tanto os produtores rurais, como as empresas do agro®.
Resultados publicados em 2020, baseados em um esfor-
¢o de pesquisa on-line desenvolvido pela Embrapa, pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

38 Estao incluidos, nesse universo: os canais digitais de compras de insumos agricolas; sistemas digitais de
rastreamento e monitoramento de gado; as plataformas que oferecem servigos financeiros destinados ao
agro, entre outros dispositivos

39 Ver, por exemplo: Bolfe, Barbedo, Massruha, Souza e Assad (2020); Buainain, Cavalcante e Consoline (2021).
40 Ver: Embrapa, Sebrae & Inpe (2020). Ver também: McKinsey & Company. Disponivel em: https://mente-do-
-agricultor.Mckinsey.com. Acesso em: 20/07/2025.

(SEBRAE) e pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), apontam que 84% dos produtores entrevistados
utilizavam “ao menos uma tecnologia digital em seu pro-
cesso produtivo” e 70% deles fazia uso da internet para
atividades ligadas a producao (Embrapa, Sebrae & Inpe,
2020). Mas no que concerne as tecnologias digitais com-
pativeis com os sistemas de gestao da produgao agricola
oferecidos pelas plataformas analisadas em nossa pesqui-
sa, 0s percentuais eram bem mais modestos: GPS na pro-
priedade - sistemas de posicionamento global por satélite
(20,4%); dados ou imagens da propriedade fornecidos por
sensores remotos (17,5%); dados ou imagens sobre planta,
animal, solo, gua, clima, doengas ou pragas oferecidos
por sensores no campo (16,3%); maquinas ou equipamen-
tos com eletrénica embarcada, como piloto automatico,
telemetria, aplicagdes a taxa variada (8,7%); sistemas au-
tomatizados ou robotizados para uso da produgao (6,5%);
mapas digitais de produtividade, mapas de variabilidade
espacial gerados por NDVI (indice de Vegetagao da Dife-
renca Normalizada) ou por monitor de colheita para uso
no gerenciamento da producao (54%) (EMBRAPA, SEBRAE
e INPE, 2020).

Entre as dificuldades enfrentadas no uso das tecnologias
digitais acima mencionadas os produtores ressaltam: os
altos valores associados a esses investimentos, proble-
mas de conexao a internet*, dificuldades na contratagao
de prestadores de servicos especializados, a falta de co-
nhecimento sobre as tecnologias mais apropriadas, 0s
custos operacionais de manutencao e atualizagao, entre
outras (EMBRAPA, SEBRAE & INPE, 2020). Reforcando que

41'Em 2021 o Ministério da Agricultura e Pecudria publicou um estudo intitulado Cenérios e perspectivas da
conectividade do Agro (Brasil - MAPA, 2021). 0 trabalho buscou enfrentar uma série de desafios de
metodoldgica, no sentido de estimar, tanto a abrangéncia territorial, como a qualidade da conectividade
disponivel nas regides rurais brasileiras, considerando diferentes publicos.




as plataformas de agricultura digital voltadas a gestao das
unidades de produgao agropecudria nao foram seleciona-
das como um foco especifico de investigagao na pesquisa
conduzida pela Embrapa, Sebrae e INPE (2020).

0 esforco de revisao de literatura que da suporte a esta in-
vestigacao nos fez perceber que, no caso brasileiro, exer-
cicios mais aprofundados de critica a “plataformizagao da
agricultura” e a “uberizacao do campo” sao relativamente re-
centes (AMADEU, 2022; TELES e SOUZA, 2023). Chama aten-
¢ao, no entanto, a emergéncia, nos Ultimos anos, de todo um
conjunto de estudos e pesquisas voltados a utilizagao de
plataformas digitais na comercializacao de produtos agrico-
las, envolvendo tanto iniciativas ligadas as grandes cadeias
de commodities (HUTTMANN, 2020; BERTHOLO, 2024), como
experiéncias protagonizadas por camponeses e agricultores

U]

familiares na comercializagao de “produtos organicos”, “ar-
tesanais’, da “agricultura familiar”, “locais/regionais’, entre
outras designacdes (MONTEIRO, LEITAQ & DELGROSSI, 2022;
GAZOLLA, AQUINO e GAIEVSK, 2023;). Prospectando a litera-
tura internacional, boa parte dela em lingua inglesa, conse-
guimos localizar trabalhos relevantes acerca da utilizagao
das plataformas de agricultura digital e de seus impactos
sobre 0s modos de organizagao da agricultura e do siste-
ma agroalimentar, nos Estados Unidos, na Europa e na india,
que muito contribuiram no delineamento desta pesquisa
(GOODMAN, 2023; CAROLAN 2020b; POTI & JOY, 2022).

Como observa Coyle, 0 termo plataforma tem sido utilizado
para designar entidades hibridas que se utilizam das tec-
nologias digitais “‘como uma interface entre os usuarios
ou consumidores de um determinado produto ou servigo

e seus fornecedores” (COYLE, 2018, p. 50). Elas ganham
materialidade por meio de dispositivos (celulares, compu-
tadores, tablets) conectados a internet e produzem bancos
de dados com informacades estratégicas, armazenadas em
nuvem, e cujo processamento se da via IA e algoritmos.
GRABHER (2020) utiliza o termo “plataformizagao” para
chamar atencao para os processos conflitivos por meio
dos quais as plataformas buscam se estabelecer como
pontos de passagem obrigatdrios nos dominios da produ-
¢ao e do mercado (GRABHER, 2020, p. 251). Suas dindmicas
de expansao incluem estratégias de crescimento: (i) ver-
tical (estruturando determinadas estruturas digitais, bus-
cando converté-las em modelos de servigos); (ii) horizontal
(constituindo-se como pontos de passagem obrigatdrios
para os usudrios) e (iii) multissetoriais (diversificando suas
areas de atuacao e coordenando diferentes atividades).

4.1 Sobre as plataformas de agricultura
digital: alguns apontamentos

As plataformas de agricultura inteligente vém ganhando
espaco no contexto sul-americano, sobretudo em paises
como o Brasil e a Argentina que ja possuem um poderoso
setor do agronegdcio. Hoje, praticamente todas as gran-
des empresas de insumos agricolas (de sementes, de
agrotoxicos e de fertilizantes), assim como as empresas
de maquinarios, de processamento, distribuicao e comeér-
cio de produtos agricolas e alimentares, possuem alguma
plataforma em operacao (VOGLIANO, RIBEIRO, VILLA, 2022).
Essas plataformas tém sido a coluna vertebral da agricul-
tura de precisao, com um mercado mundial com uma taxa
de crescimento anual de 12,4%.

Plataformas de agricultura digital das maiores empresas do agronegdcio

AgriEdge; Cropio (Europa do Leste); CropWise (global); Modern Agricultural Platform (China).

Syngenta Group Agrega, também, um programa chamado Carbon Net, que registra emissoes e captura de
carbono no campo.

Bayer Climate FieldView (Monsanto, global); Climate FarmRise (India). PRO Carbono.

BASF BASF Digital Farming; Xarvio Digital Farming Solutions (global). Inclui também um programa

voltado a promocao da agricultura de baixo carbono



Corteva Agriscience Granular; MiLote. Inclui programa de monitoramento das emissoes de carbono
UPL Nature Farm (india e projetos -piloto em outros paises).

FMC Arc Farm Intelligence (global).

Yara Yara Atfarm

Nutrien Eschelon

ICL Agmatix e AngelaWeb 2.0

Associagdo com MFS Africa para investir em Akorion (Uganda). Busca promover a EzyAgric como
K+S uma plataforma integrada visando conectar os pequenos agricultores ao mercado de insumos,
assisténcia técnica e plataformas de servigos financeiros

PhosAgro

Associagao com a Exact Farming para construgao de um sistema digital
para recomendagaes de fertilizantes

Associagdo com a Unnati (startup Agritech) para estruturagdo de um canal digital

Mosaic
com agricultores(as).

Fonte: ETC (2022)

Michel Carolan®, pesquisador que estuda as plataformas
digitais nos Estados Unidos, entende que essas platafor-
mas sao mais do que simples ferramentas tecnoldgicas
facilitadoras de negdcios e atividades. Para o autor, esses
dispositivos incorporam, em um mesmo arranjo, discur-
sos, normas, mecanismos de coordenacdo e formas de
interagao que sustentam determinados modos de vida e
visoes de futuro, eliminando, ao mesmo tempo, do hori-
zonte de possibilidades, potenciais caminhos alternativos.

42 Foram introduzidas pelos autores(as) pequenas adaptacdes de forma a deixar mais claras algumas i
formacoes.

and Learning
(2020a, 2020b, 2022).

de comercializagao (pagamentos e fluxo de crédito) para varejistas, em interagao

Carolan nos alerta para o fato de que mais do que inves-
tigar o que esses dispositivos sociotécnicos sao (mate-
rialmente), nos cabe apreender o que eles fazem e o que
eles anunciam, ao reconfigurar os processos produtivos,
selecionar os atores envolvidos em suas operagdes (com
a inclusdo de alguns e exclusdo de outros), reorganizar
fluxos econdmicos e financeiros e impor determinadas
formas de conexao entre as diferentes etapas da cadeia
produtiva.



Quando a “revolucéo digital” atravessa a porteira:
transformacdes da agricultura e o sistema agroalimentar em tempos de plataformizagao

Como as plataformas operam na pratica?

Oferecemos, aqui, uma descri¢ao simplificada do funcionamento de uma plataforma de agricultura de digital. Nor-
malmente, as plataformas tém como suporte fisico algum tipo de hardware (tablets, notebooks ou smartphones),
contendo diversos programas e aplicativos instalados e integrados. Esse hardware, através de diferentes dispo-
sitivos, é capaz de se conectar com diversos equipamentos da fazenda (tratores, colheitadeiras, semeadeiras,
pulverizadores, drones de diferentes tipos, ordenhadeiras, alimentadores, prédios inteligentes etc.). Vale a pena
destacar que nem todas as plataformas necessitam de internet para operar diretamente no campo. Existem dife-
rentes sistemas de telemetria de maquinas que permitem a coleta e o compartilhamento de informagoes colhidas
no terreno, sendo que alguns deles possibilitam o acesso a dados e funcionalidades, baixados via internet ou
sincronizados anteriormente. Uma vez programados, alguns dispositivos permitem registrar, em tempo real, tanto
informacdes geradas pelos equipamentos e instalagdes da fazenda (em agao), como dados agronémicos. 0 pro-
cessamento dessas informagoes permite, também, a incorporacao de imagens de sensoriamento remoto que sao
transmitidas para a plataforma. Esta, por meio de técnicas de analise de dados, inteligéncia artificial e algoritmos,
processa as informagoes gerando mapas, cenarios e graficos, sistematizando diferentes tipos de informacoes
relacionados a gestao da propriedade e ao planejamento e monitoramento dos processos produtives. Com base
nesses dados, a plataforma sugere quantidade de insumos a serem usados, oferece novos produtos a serem apli-
cados, recomenda técnicas de plantio e colheita, calcula perspectivas de produtividade, entre outras fungaes.
Quando o dispositivo é conectado a internet (nos casos em que o uso esteja sendo feito em modo off-line), todas
essas informagoes, talhao a talhao, sao transmitidas para a nuvem. Algumas plataformas permitem a construgao
de mapas de fertilidade, de plantabilidade e de produtividade, registrando as praticas de manejo e seus resultados
nos diferentes talhdes, ao longo do tempo. As aplicagées atuais do geoprocessamento na agricultura permitem
organizar as informagdes em diferentes escalas, admitindo uma visao tao detalhada que seria capaz de possibili-
tar, potencialmente, a gestao de cada metro quadrado da propriedade. Para os produtores, essas tecnologias pro-
metem facilitar o gerenciamento e administracao da propriedade. Seus sistemas integrados possibilitariam, pelo
menos em tese: (i) a producao rapida e instantanea de informacdes; (ii) processos de tomada de decisao em tempo
real; (iii) a automatizacao de muitas atividades, dispensando mao de obra; (iii) o desenvolvimento de estratégias de
administragao a distancia; (iv) o monitoramento das diferentes etapas da cadeia produtiva; (v) a estruturagao de
sistemas de gestao capazes de registrar as praticas produtivas e seus resultados ao longo dos anos, comparando
diferentes cenarios e solugdes. Para as empresas, essas plataformas podem contribuir para uma maior fidelizagao
de sua clientela, oportunizando, por hipdtese, a estruturagao de bancos de dados estratégicos relacionados a pro-
ducao, a regiao, aos produtores e aos produtos cultivados e comercializados. Essas informagoes permitem que as
empresas tenham, potencialmente, informagdes privilegiadas sobre as condigdes de producéo (area plantada) e
as previsoes de oferta (facilitando o planejamento operacional), o que poderia lhes conferir importantes vantagens
competitivas junto aos seus concorrentes. Essas informacoes, armazenadas na nuvem, poderiam ser usadas pelas
proprias empresas ou cedidas para terceiros, mediante algum tipo de contrato com os usuarios. A posse desses
bancos de dados oportunizaria: (i) uma gestao empresarial mais eficiente, possibilitando a empresa planejar com
maior precisdo operacoes de compra, venda, armazenamento e logistica; (i) desenvolver de campanhas de marke-
ting e de fidelizagao dos produtores, dispondo, para isso, de informagdes confiaveis; (iv) monitorar e, no limite,
prever o comportamento dos usuarios, ofertando novos produtos e servigos. Para termos ideia do poder que essas
plataformas podem conferir as empresas, a plataforma Climate Fieldview (mantida pela Bayer) passou, entre 2020
e 2021, de um patamar de 12,8 milhées de hectares monitorados nas lavouras brasileiras, para uma marca de 22 mi-
Ihdes de hectares, aumentando, portanto, em 72% a area monitorada'. Em 2024, sequndo informagdes divulgadas
pela empresa, essa mesma plataforma havia alcangado a marca de 28 milhdes de hectares monitorados?.




De modo geral, ao conectarem agricultores (as) e empre-
sas, estabelecendo métricas, procedimentos e critérios, e
definindo pardmetros a serem sequidos, as plataformas di-
gitais moldam, em certa medida, como a agricultura deve
ser. Uma vez em acao, esses dispositivos sao capazes de
criar (e antecipar) futuros para a agricultura e o meio rural
que passam longe do debate publico. Nos parece importan-
te, aqui, reforcar, a dimensao performativa dessas platafor-
mas. Estas, ao afirmarem a produtividade por hectare e a
reducao dos custos de producao nas grandes monoculturas
como parametros de sucesso e eficiéncia da produgao agri-
cola, associando a agricultura digital a sustentabilidade™,
tém o poder de enfraquecer ou anular outros imaginarios
alternativos, tornando-o0s impensaveis ou invidveis, como
por exemplo, a estruturagao de sistemas produtivos mais
diversificados, de uso maltiplo, desenhados e manejados
com base em principios agroecoldgicos.

Descreveremos, a sequir, as trés plataformas analisadas
nesta pesquisa (Climate FieldView -Bayer, John Deere Ope-
ration Center e Yara Atfarm). Sua arquitetura procura agre-
gar um conjunto especifico de funcionalidades, vinculadas
a coleta e digitalizagao de informagdes agrondmicas, que
sao disponibilizadas para os usuarios, de forma integrada,
servindo como uma ferramenta de tomada de decisao. Os
casos analisados nao esgotam as plataformas em opera-
¢ao no Brasil, mas exemplificam bem essa linha de inova-
¢Oes voltada a gestao das operag6es agricolas através de
uma interface digital.

4.2 Climate FieldView - Bayer

A Climate Fieldview é a plataforma de agricultura digital®
da Bayer, que possibilita a coleta e o processamento de
dados agrondmicos em diferentes etapas ao longo do ci-
clo agricola, disponibilizando informagdes relacionadas ao
solo, plantio, desenvolvimento das culturas, pulverizagao
e colheita em tempo real. A origem da plataforma esta li-
gada a companhia WeatherBill, criada em 2006 por dois
antigos funcionarios da Google e que, em 2010, passou a
se focar, exclusivamente, no desenvolvimento de sistemas
de agricultura de precisao para soja e milho. Entre 201 e
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2012, a empresa recebeu aportes de inimeros fundos de
venture capital (SV Angel, Index Venture, Khosla Venture
etc.)S. Em 2011, seu nome passou a ser The Climate Corpo-
ration. Em 2013, esta mesma companhia foi comprada pela
Monsanto* e, no ano de 2014, integrada a Divisao de Sis-
tema Integrado de Agricultura e Plantio de Precisao desta
mesma empresa que adquiriu, em sequida, duas outras
companhias: a Solum (com atuacdo em anlise de solo) e
a 654 Labs (empresa especializada em diferentes tecnolo-
gias voltadas a agricultura). Em 2015, passou a ser chama-
da Climate FieldView, tendo sido comprada pela Bayer em
2018 (quando esta empresa adquiriu a Monsanto)®.

Sua operacionalizagao baseia-se em trés pilares: inte-
gracao de dados, facilidade (tecnologia fécil e intuitiva) e
acessibilidade (permite a sincronizagdo de dados em ta-
blets e smartfones, com capacidade de operacao off-line).
Ao possibilitar a integragao em tempo real de distintas
informagdes agrondmicas, essa ferramenta promete auxi-
liar os produtores no monitoramento e gerenciamento de
suas operagoes, permitindo uma tomada de decisao mais
eficiente. Com base nos dados e informagoes coletados, a
Climate FieldView utiliza algoritmos para obter resultados
maximizadores baseados em produtividade, rentabilidade
e sustentabilidade (decisdes baseadas em dados). Por
meio da captacao de um amplo conjunto de informagdes e
de seu cruzamento por meio de algoritmos, a plataforma é
capaz de fazer analises de produtividade, projetando o de-
sempenho de diferentes tipos de sementes, considerando
as caracteristicas existentes em diferentes areas da pro-
priedade, podendo, sequndo a Bayer, produzir orientacoes
de manejo para cada metro quadrado do terreno. Essa tec-
nologia é compativel com plantadeiras, pulverizadores e
colheitadeiras das culturas de soja, milho e algodao*, mo-
noculturas estas quase sempre destinadas a exportagao.

0 material publicitario da plataforma apresenta um visual
simples e moderno, que associa a transformacgao digital
a evolucao da agricultura e, consequentemente, do agri-
cultor: “vocé conecta e evolui™. A agricultura do futuro é
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representada por um campo de soja, uma grande area de
monocultura, administrada por agricultores-empresarios
que vestem roupas sociais e manejam tablets modernos.

Para a Bayer, a plataforma é uma ferramenta fundamental
na transformacao digital da agricultura, moldando o agro-
negacio do futuro.

Material publicitario e sitio eletronico do Climate Fieldview

CLIMATE

Comprar

Fonte: https://climatefieldview.com.br. Acesso em: 26/10/2024

0 logotipo da Climate FieldView remete a uma identidade
que combina trés elementos: a) velocidade e modernida-
de, com tracinhos que remetem a evolugao; b) monitora-
mento, com simbolos de mais e maior, que se associam
ao crescimento da produtividade (ndo ha simbolo de me-
nos ou de menor) e; c) a monocultura, representada por
uma folha de soja verde. A Bayer langou sua plataforma
no mercado em 2018, em um momento em que o preco da
licenca era praticado com base na extensdo da cobertura
desejada pelo cliente (RS 15,00 por hectare).

Atualmente, a empresa oferece dois tipos de plano FieldView:

RS 250,00, licenga valida por um
ano. Este plano, mais acessivel, busca estimular

uma primeira experiéncia com a plataforma, apre-
sentando funcionalidades limitadas. Oferece mapas
obtidos por imagens de satélite (trés imagens a cada
15 dias), permitindo o monitoramento e a priorizagao
de talhdes; oferece previsdes climaticas (a cada 15
minutos); disponibiliza marcagdes georreferenciadas
do terreno. Por meio de algoritmos, a Climate Field-
view identifica talhoes com menor desenvolvimento,
apontando solugdes para a otimizacao da produti-
vidade. 0 plano de entrada esta disponivel para as
culturas agricolas mais comuns no contexto do agro-
negacio, como a soja, 0 milho e o algodao.

RS 150000, licenga valida por um ano.
Para obter esse plano é necessario comprar o Fieldview



Drive (que custava, no momento de realizagao da pes-
quisa, em 2024, RS 2.999,00, a vista), a ser conectado
aos equipamentos agricolas, permitindo a coleta de in-
formagaes on-line e off-line, oriundas do terreno/lavou-
ra, ou das proprias maquinas. Este plano oferece todas
as funcionalidades do Plano de Entrada, acrescentando
ainda: ferramentas de analise de produtividade, impor-
tacao de mapas de operagoes da safra, prescricao ma-
nual de sementes e fertilizantes, mapeamento de ope-
ragoes. Adicionalmente, os assinantes possuem acesso
via rede social (WhatsApp) a um suporte técnico. 0 Pla-
no Plus atende um leque mais diversificado de culturas
agricolas, incluindo: soja, milho, feijao, algodao, aveia,
cana-de-agucar, girassol, canola, entre outras.

Tendo em vista que o sucesso dessas novas tecnologias
(particularmente em sua fase de arranque) depende da
ampliacao do nimero de usuarios e de sua capilarizacao
nas diferentes regioes agricolas, a licenca anual da Field-
view pode ser comprada, com maior facilidade, por meio
do programa de fidelidade da Bayer, denominado Impulso
Bayer. Esse clube de vantagens mantém uma parceria com
o programa de fidelidade Orbig®, sendo que quanto mais
produtos o agricultor consome (agrotéxicos e sementes,
por exemplo), mais pontos ele acumula. A soma desses
pontos confere determinados bénus ao consumidor. 0 0r-
bia é um programa de fidelidade do agronegacio que per-
mite que o produtor acumule pontos (ou estrelas) fazendo
compras nas empresas parceiras, dentre elas a Bayer, a
Yara, a Raix Sementes, a Ignitia (especializada em inteli-
géncia climatica), entre outras. A obtengdo de uma certa
quantidade de pontos garante o acesso ao Plano de En-
trada da plataforma Climate FieldView. Clientes com trés,
quatro ou cinco estrelas tinham acesso gratuito de um ano
ao Plano Plus, no periodo em que realizamos a pesquisa.

A plataforma Fieldview permite ao usuario utilizar aplica-
tivos e acessar diferentes servicos ofertados pelas em-
presas parceiras, autorizando também a elas, mediante
determinadas condigoes, 0 acesso aos dados referentes
a suas operacoes, captados pela plataforma. Até onde
conseguimos checar®, as declaragdes de privacidade e
de seguranca de dados da Fieldview seguem um padréao
semelhante ao utilizado por outras plataformas digitais,

51 Em seu marketing publicita
brasil.orbia.ag/accrual/hom
52 Import
da Cli
plataform

. Em uma proxima etapa da pesquisa,

S uma Cx[]ﬂ!\ﬁ!Wﬂ\ﬂ £ uma visao mais Ct eta do funcionamento das mesmas.

buscando atender, evidentemente, as especificidades dos
sistemas de agricultura digital.

Nesse tipo de mercado de prestacao de servicos, 0 documen-
to que materializa a relagao juridica entre o usuario de uma
plataforma e a empresa que oferece o servico é referenciado
como “Termos de uso” ou “Termos de servigo”. Esse contra-
to € assinado eletronicamente, quando o usuario (que pode
ser uma pessoa fisica, maior de idade, ou uma empresa) cria
uma conta nessa plataforma. No caso especifico da plata-
forma Climate FieldView, os termos de servigo configuram-se
como um acordo legal entre o usuario (individuo ou entida-
de corporativa) e a empresa Climate LLC, ou uma de suas
afiliadas. As afiliadas variam de acordo com os diferentes
territorios de servigo da plataforma (Estados Unidos, Canada,
Argentina, Brasil e México). No caso do Brasil as empresas
afiliadas sao a Monsanto do Brasil Ltda e a Bayer S.A.%.

0 documento intitulado “Termos de servico do Climate
FieldView para o continente americano” estabelece, com
base em diferentes legislagdes, os parametros juridicos
que regulam as relagées contratuais estabelecidas pelos
usuarios com a plataforma, mencionando, também, outros
agentes, direta ou indiretamente envolvidos na operacio-
nalizagao desses servigos: profissionais responsaveis pela
assisténcia técnica a unidade produtiva, representantes
de venda, empresas descritas como “participantes da pla-
taforma Climate”, entre outros. Esse contrato descreve os
servigos oferecidos pela FieldView deixando claro, ja nas
clausulas iniciais, que a responsabilidade sobre as deci-
soes tomadas com base nas informagGes processadas
pela plataforma pertence ao usuario:

Nossos servigos, modelos, dados e recomendagoes
podem mudar ao longo do tempo. Os resultados in-
dividuais podem variar, pois o clima, as condigoes
de cultivo e as praticas agricolas diferem entre os
produtores, locais e tempo. Nao garantimos ne-
nhum resultado econdémico em seu negadcio, e nem
os Servigos FieldView nem as Obras Geradas pela
Climate [graficos, tabelas, recomendagoes] devem
ser usados como substituto para praticas agricolas
s6lidas, incluindo monitoramento regular e diligen-
te do campo, ou como o (nico meio para tomar de-
cisoes agricolas, de gestao de risco ou financeiras.
Recomendamos que vocé consulte seu agrénomo,
corretor de commodities e outros profissionais de

53 Ver: htt ieldview.com.br/legal/termos-de-servico-climate-fieldview/. Acesso em: 12/07/2025.



servico antes de tomar decisdes financeiras, de
gestao de risco e agricola. Em: Termos de Servigo
do Climate FieldView para o continente americano.
Uttima atudlizagdo - 18 de outubro de 2024

De acordo com o Termo de Servigo Climate FieldView®, o
usudrio estara gerando informagGes pessoais, relaciona-
das a sua propriedade, sobre as praticas produtivas ado-
tadas, sobre a forma como utiliza os servicos da Climate
(considerando tanto as operagdes on-line das maquinas
e equipamentos, como as interagoes estabelecidas pelo
usudrio com a empresa através das midias sociais), en-
tre outras. Na secao do site que apresenta os Termos de
Servigo é possivel acessar Declaragoes de Privacidade
especificas para cada um dos territorios, inclusive para
0 Brasil. Este documento tem por objetivo descrever que
tipos de informacdes serao coletadas, e como o usuario
pode controla-las na utilizagao dos produtos e servigos
oferecidos pela plataforma, considerando diferentes
possibilidades de compartilhamentos de dados com ter-
ceiros, incluindo: empresas que trabalham para a Bayer,
revendedores ou distribuidores vinculados a empresa,
outros usudrios dos servicos FieldView, empresas par-
ceiras da plataforma desde que autorizadas pelo usua-
rio, autoridades governamentais, entre outros agentes®.

De acordo com as regras estabelecidas, a Climate LLC e
suas afiliadas tém o direito de utilizagao desses dados

para diferentes finalidades: fornecimento de servicos e
apoio técnico ao usuario, para atender a propdsitos ad-
ministrativos gerais definidos pela empresa, para fins de
pesquisa e desenvolvimento, para aperfeigoar seus nego-
cios, para fins de publicidade e marketing, entre outros.
Sao incluidos nesta lista dados como: localizagao da uni-
dade produtiva, mapas do campo, registros de condigdes
ambientais, climaticas ou de tempo, informagoes relativas
a praticas agrondmicas, perdas de safra e rendimentos de
safra, imagens de campo, notas de campo, entre outras
informagoes relacionadas a operagao da fazenda.

Em termos globais, a Fieldview esta disponivel em mais de
20 paises (Brasil, Argentina, Guiana Francesa, Estados Uni-
dos, Canada, Portugal, Espanha, Franca, Italia, Reino Unido,
Bélgica, Alemanha, Republica Tcheca, Poldnia, Ucrania,
Hungria, Roménia, Bulgaria, Grécia, Turquia, Africa do Sul,
entre outros), com uma cobertura global de mais de 90
milhdes de hectares conectados (em 2024)"". Desde o seu
langamento, a plataforma teve uma rapida evolugao, am-
pliando significativamente suas areas de cobertura. Se-
gundo informagées da Bayer, atualmente a Climate Field-
view monitora, no Brasil, aproximadamente 28 milhdes de
hectares, 0 que equivale a cerca da metade de toda a area
destinada ao plantio de soja no pais®. No Brasil, a plata-
forma esta presente no Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias, Bahia, Parand, Rio Grande do Sul e Minas Gerais.

Linha do tempo da Climate FieldView (novembro de 2020)
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Os investimentos da Bayer na transformagao digital da agri-
cultura, dirigidos a agricultura empresarial, ou mirando tam-
bém, em alguns casos, agricultores(as) familiares ligados as
grandes cadeias de commodities ou em processo de “tec-
nificacdo™, figuram como uma das prioridades da compa-
nhia. Na india, a Bayer colocou em operagao uma plataforma
simplificada voltada para agricultores familiares, a FarmRi-
se. 0 objetivo desse aplicativo, que roda em smartphones,
e prover solugdes agrondmicas integrando um conjunto
diversificado de informacoes sobre as condicdes meteo-
rolégicas (tempo/clima), o comportamento dos mercados
(precos de insumos e produtos, por exemplo) e relacionadas
as politicas agropecuarias de interesse dos pequenos(as)
agricultores(as). A plataforma atende a um leque variado
de produtos (arroz, tomate, cebola, pimentao, milho, trigo,
amendoim, couve-flor etc.), fornecendo todo um conjunto
de recomendagdes técnicas a serem implementadas ao lon-
go do ciclo das culturas. Uma vez localizada a unidade pro-
dutiva, utilizando ferramentas de sensoriamento remoto, as
recomendacGes técnicas sao todas ajustadas ao contexto
vivenciado pelo produtor. Recentemente, a empresa anun-
ciou uma parceria de cinco anos com a Rabo Partnership
(subsidiaria do Rabobank) e a Mastercard, a fim de combinar
a oferta de consultoria técnico-agronémica e de mercados,
com servigos financeiros. 0 objetivo é facilitar analises de
crédito e favorecer crédito para a compra de insumos a
10 mil agricultores familiares™. Na China, foi desenvolvida
pela Bayer a plataforma digital WeGrow?, cuja utilizagao foi
potencializada pela pandemia de Covid-19 como uma ferra-
menta de comunicacao e assessoria técnico-agrondmica.
Soma-se a isso o sistema GeoPotato (em Bangladesh)?, o
programa FoodWings em Gana®, entre outras iniciativas.

0 Fieldview agrega, em suas operagdes, um leque variado
de parceiros incluindo corporagoes, startups, entre outros
agentes, com atuagao em distintos campos de atividades
ligados a agricultura digital. A titulo de exemplo, vale citar
empresas como IBM, Pro Solus, Agrosystem, Drone Deploy,
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Horus, Farmbox entre outras. Um elemento importante
no desenvolvimento e disseminagao desta plataforma diz
respeito a possibilidade de conexao com diferentes ma-
quinarios, viabilizada, sobretudo, através de um dispositi-
vo chamado FieldView Drive®. Hoje, a Bayer afirma que ele
é compativel com mais de 80% dos modelos e marcas de
equipamentos utilizados no Brasil (os demais precisam de
alguma adaptacao para garantir a compatibilidade). Des-
tacam-se, ai, marcas como a CaselH, Jacto, John Deere,
Kuhn, Massey Fergusson, Metalfor, New Holland, Stara, Val-
tra, Challenge, Hidraferti, Horsch, entre outras.

A transformacao digital, na narrativa da Bayer, figura
como um passo fundamental na construcéo de uma agri-
cultura de baixo carbono. E a tecnologia digital que permi-
te a conexao da lavoura e das praticas agricolas emprega-
das com o consumidor final, ampliando a transparéncia e
0 monitoramento da quantidade de carbono sequestrado
na fase da producao. No portfdlio de programas da Bayer,
0 FieldView se articula com o programa PRO Carbono®,
tendo em vista que a agricultura digital permite a “geragao
de mapa de carbono para uma gestao mais completa da
propriedade”, favorecendo, segundo a empresa, a contabi-
lizagao da captura de carbono.

4.3 John Deere Operations Center

Trata-se da plataforma digital, gratuita, oferecida pela
John Deere, que retine dados das maquinas, de operagoes
e agrondmicas da propriedade, todos eles captados pelas
maquinas John Deere, mas também através de equipa-
mentos desenvolvidos por outros fabricantes. Por meio
da plataforma, que funciona on-line, é possivel coletar e
gerenciar dados associados as operagoes e ao desem-
penho dos equipamentos, incluindo informagées sobre
maquinas, planos de trabalhos, operagdes comerciais, que
sao processadas atraves de diversas ferramentas de ana-
lises de dados. Trata-se de um aplicativo que funciona em
smartphones e outros dispositivos e que permite planejar
e integrar todas as atividades a serem realizadas. Segundo
o slogan da John Deere: “Ta na mao. Ta conectado™®.

re) que, uma vez conectado & porta diagndstica CAN (em
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As maquinas e equipamentos da John Deere se utilizam de
instrumentos como o aprendizado de maquinas, algoritmos,
robética e automagao, para realizar diagndsticos, fazer predi-
¢Oes e identificar anomalias que logo sdo transformadas em
notificacoes enviadas ao produtor. A John Deere entende que
esse dispositivo & capaz de permitir a visualizagao integral
da fazenda desde um dnico local, possibilitar o planejamen-
to e monitoramento integrado das operacoes, disponibilizar
ao usuario informacoes em tempo real, sugerir intervencoes
otimizadas de acordo com as caracteristicas do terreno, bem
como de agilizar o processo de tomada de decisdes por meio
de cruzamento de diferentes parametros?.

Os materiais publicitarios do John Deere Operations Cen-
ter procuram enfatizar a importancia da analise de da-
dos e informagoes no apoio a tomada de decisées nas
unidades produtivas. Enfatizam as potencialidades da
plataforma na coleta e sistematizagao de informagoes,
no seu armazenamento de forma sequra e privativa, bem
como a capacidade de compartilhamento desses dados
com outras plataformas ou softwares desenvolvidos por
parceiros. Os usuarios do John Deere Operations Center
podem conectar atualmente suas contas com a FieldView
e com a plataforma Atfarm da Yara, intercambiando in-
formagoes com ambos.

Material publicitario da plataforma John Deere Operations Center

PARCEIROS
CONECTADOS

Fonte: https://www.deere.com.br/pt/agricultura-de-precis % C3 %A3o/api-operations-center/. Acesso em: 25/07/2025

As propagandas da plataforma John Deere Operations
Center procuram enfatizar a praticidade e mobilidade
que as tecnologias digitais proporcionam, permitindo
que a lavoura e a propriedade sejam gerenciadas pelo
agricultor remotamente, de qualquer lugar do mundo. A
agricultura é concebida como uma atividade moderna,

>3%A3o0/gerenciamento-de-informa -

gerenciada por agricultores empresarios (hem-vestidos,
relativamente jovens e com roupas limpas), proficientes
no uso das novas tecnologias e capazes de tomar as me-
Ihores decisdes, com base em evidéncias. A agricultura
do futuro, por sua vez, é representada por uma lavoura
monocultora de soja, verde, gerenciada a partir de di-
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ferentes dispositivos “tecnoldgicos”, com baixo impacto a agricultura do futuro e, num tom bastante semelhante
ambiental e com uso otimizado de insumos. As tecnolo- ao da plataforma anterior, a “evolugdo” aparece como
gias digitais sao apresentadas como sendo o portal para uma ideia central®®.

Material publicitario da John Deere Operations Center

Fonte: https://www.deere.com.br/pt/agricultura-de-precisdo/gerenciamento-de-informagdes/oper ations-center/. Acesso em: 26/10/2024.

Material publicitario da John Deere Operations Center

Fonte: https://www.deere.com.br/pt/agricultura-de-precisao/gerenciamento-de-informagdes/opera tions-center/. Acesso: 25/07/2025

68 Na conta da John Deere na rede social Facebook, & possivel visualizar o material publicitario da campanha "Viver em conexdo é preciso, evoluir é inspirador”. Ver: https://www.facebook.com/photo.php?fbid=51107153
72321648&id=9812568086008798&set=a.984443608281599. Acesso em: 28/05/2025. Esta campanha, lancada em 2022, buscou reforgar os trés pilares estratégicos da cultura da empresa: pessoas, sustentabilidade e inovacdo
tecnoldgica. De acordo com a gerente de marca corporativa da John Deere para a América Latina, um dos objetivos da campanha era “atrair pessoas para estarem proximas da John Deere no seu proposito principal de Trabalhar
para que a vida possa avancar”. Ver: Grandes nomes da propaganda. https://grandesnomesdapropaganda.com.br/anunciantes/john-deere-aborda-conexao-entre-as-relacoes-human as-como-inspiracao/. Acesso em: 24/07/2025.



A conectividade possibilita uma melhor operacao e desem-
penho dos equipamentos e facilita o trabalho dos opera-
dores, reduzindo bastante a necessidade de intervencao
humana, no caso da automacao. Através desse sistema é
possivel otimizar as atividades no campo, acelerando o tem-
po de operagao na lavoura. Planos de servigos estendidos,
contemplando manutengao regular, uso de pegas especiali-
zadas e inspegdes, permitem ao usuario reduzir o chamado
“tempo de inatividade”, ou seja, o periodo em que o sistema
nao esta disponivel para em funcao de problemas técnicos,
manutengao, ou por qualquer outra razao. A tomada asser-
tiva de decisao, o uso eficiente de insumos e a prevengao a
riscos proprios do trabalho na agricultura aparecem, tam-
bém, nesta plataforma, como objetivos a serem alcangados.

Este dispositivo de gestao permite ao usuario conectar di-
ferentes tipos de dados e facilita a andlise e cruzamento
de informagdes produzidas no campo, permitindo a identi-
ficacao dos produtos e praticas que geram um maior ren-
dimento, bem como a busca de soluces para a otimizagao
e intensificacao da producao. Facilita, assim, a tomada de
decisoes proativas, voltadas a obtencao de lucros e resul-
tados financeiros. O0s principais instrumentos que balizam
essas atividades sao: os relatorios agrondmicos; os alertas
e informes fornecidos pelo centro de notificagoes; a cone-
xao entre diferentes softwares, facilitando o intercdmbio
de informacdes entre diferentes dispositivos; a disponi-
bilizacdo de ferramentas de tratamentos de dados e de
monitoramento, contemplando analises especificas para
cada talhdo (incluindo mapas com alta resolugao); a defi-
nicao de planos de trabalho por cultura e de esquemas de
otimizacao do uso das maquinas no tempo e no espaco.
Destacamos o papel do Centro de Solugées Conectadas,
onde técnicos oferecem suporte em relagao aos produtos
John Deere e realizam monitoramento em tempo real das
maquinas em operagao.

A declaracao de privacidade e dados da empresa deter-
mina que todos os dados coletados através deste sistema
sao compartilhados com todos os membros do Grupo John
Deere, incluindo suas filiais e subsidiarias em todo mundo
(totalizando 109 unidades espalhadas no globo). Os dados
coletados incluem®:

Informacdes pessoais e de contato (identificacao,
endereco, informacgdes demogréaficas como género e
estado civil, localizagdo por GPS);

69 Ver: https:
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Informacgoes sobre contas e transagoes financeiras
(historicos de compra e servigos, solicitagao de cré-
dito, informagdes de sequro etc.);

Informagdes de preferéncia e relacionamento (tipo
de negdcios, fungao comercial, informacgoes da pro-
priedade, interagbes com concessionarios, distribui-
dores autorizados e parceiros de negécio);

Computador, dispositivo, servico on-line, midia so-
cial, operagdes na internet (dispositivos utilizados,
paginas visitadas e conteldos de interesse);

Dados de maquina, ou seja, dados gerados, coletados
e armazenados em produtos ou equipamentos, ou
em qualquer hardware, ou outro dispositivo, que inte-
raja com produtos/equipamentos conectados a pla-
taforma. No que concerne a esse grupo, destacam-se
os dados operacionais que sao aquelas informagoes
coletadas através do uso das maquinas, incluindo
configuragoes, informagdes sobre atividades e ope-
racoes, detalhes dos talhdes e area trabalhada, rotas
utilizadas no deslocamento das maquinas e equipa-
mentos, lavouras plantadas, produtividades, insumos
utilizados, entre outros. A coleta e o cruzamento
desses dados permitem a organizagao de todo um
historico de informagoes e relatorios.

0 usuario assina uma Declaragao de Servigos de Dados e
Assinaturas™ que estabelece o modo como os dados sdo
gerenciados, possibilitando, também, que o cliente defina
as permissoes de sua conta. Contudo, além de ser um do-
cumento longo e cheio de termos técnicos, a John Deere
define, com base na legislacao aplicavel, o tempo em que
ira armazenar as informagées do usuario, bem como as
condicoes de acesso a dados e informacdes para a melhor
prestagao do servigo. Nesse sentido, a empresa aponta
que esses dados podem ser compartilhados com suas
empresas filiadas, fornecedores e distribuidores da John
Deere, para que eles possam oferecer um melhor suporte
ao usudrio. Essas informacoes, adicionalmente, poderao
ser mobilizadas no desenvolvimento de novos produtos e
servicos efou na melhoria dos produtos existentes, pos-
sibilitando, ainda, um melhor aconselhamento ao cliente
na utilizagdo de diferentes produtos e servigos™ A John
Deere pode, também, combinar os dados andnimos de
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seus usuarios e compartilha-los de forma agregada com
parceiros afiliados ou consultores.

Segundo o Relatorio de Impacto Empresarial da John De-
ere de 2023%, atualmente a empresa tem uma cobertura
global de 388 milhdes de acres conectados, totalizando
650 mil maquinas e equipamentos. Ademais, a plataforma
encontra-se disponivel na Argentina, Brasil, Bolivia, El Sal-
vador, México, Paraguai e Uruguai. Em 2022, o Operations
Center alcancou, no Brasil, a marca de 15 milhées de hec-
tares conectados™ .

0s equipamentos da John Deere, normalmente, sao caros
e focam em agricultores maiores e mais capitalizados.
Contudo, a empresa possui alguns equipamentos de me-
nor porte (como o utilitario 5090E) que, crescentemente,
vém sendo foco de programas de financiamento por par-
te dos governos. Sobre uma possivel presenca da plata-
forma junto a agricultores familiares no Brasil, podemos
especular sobre a aquisicao dos magquinarios John Deere
pelas faixas de menor renda por meio de programas de
incentivo fiscal. 0 programa Trator Solidario™, do governo
do estado do Parana, por exemplo, garante incentivo para
a aquisicao de maquinario agricola pela agricultura fami-
liar™, e conta com equipamentos da John Deere™. Tratores
como o 5070E” cabinados, possuem hardwares compati-
veis com 0s servicos de agricultura de precisao da John
Deere™, como o ATU 300 (sistema de monitoramento), o
Receptor StarFire™ 6000 SF1(receptor de sinal de GPS) e
0 Monitor 4240 (monitor instalado no prdprio trator). Ou
seja, sao capazes de gerar dados que podem ser conec-
tados a plataforma do Operations Center. O programa Mais
Alimentos, por sua vez, iniciativa que auxilia via linhas de
crédito no financiamento a agricultores e produtores ru-
rais familiares beneficiarios do Programa Nacional de For-
talecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), conta com
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incentivos para aquisicao de maquinarios da John Deere™
compativeis com a agricultura digital. Sendo assim, pode-
-se suspeitar da presenga desta tecnologia junto a agri-
cultores familiares®.

A narrativa que vincula o desenvolvimento de uma agricul-
tura de baixo carbono ao Operations Center, aparece mobi-
lizada em entrevistas de funcionarios da John Deere e em
publicagdes da empresa disponiveis na internet. De acordo
com a fala de Rodrigo Bonato® por exemplo, diretor do Grupo
de Solugdes Inteligentes (ISG) da John Deere, a empresa ca-
minha em direcao a uma Agricultura 5.0 ou agricultura de de-
cisdo, possibilitando uma maior eficiéncia e menor emissao
de carbono®, tendo como horizonte o desenvolvimento de
uma agricultura verde, com rastreabilidade da produgao. No
Relatdrio de Sustentabilidade 2021 da John Deere, a empre-
sa cita o Programa Piloto de Carbono®, que utilizou a coleta
de dados para informar os agricultores sobre as oportuni-
dades do mercado de carbono (e possibilidades de ganhos
de crédito). Esta iniciativa teve inicio nos EUA, com 5.000
acres e 15 a 20 clientes, que utilizam culturas de cobertura e
praticas de plantio direto para capturar carbono.

Na safra de 2023, a John Deere investiu na ampliacao do
acesso dos clientes a programas de sustentabilidade de
terceiros, como o RegenConnect da Cargill - que se con-
centra em produtores de milho, algodao, trigo, soja, giras-
sol, linhaca e sorgo - e o US Cotton Trust Protocol (Trust
Protocol), nos Estados Unidos. Avangou, também, no dese-
nho de um programa-piloto de certificagao junto a Leading
Harvest (organizacao sem fins lucrativos que oferece cer-
tificacao de sustentabilidade), programa este que abrange
1.5 milhdo de acres em 30 estados dos Estados Unidos. A
John Deere, juntamente com a Nestlé, a Cargill e a Nutrien
Ag Solutions, faz parte do conselho de fundadores da re-
ferida organizagao. A empresa associou-se, ainda, a uma
iniciativa denominada Low Carbon Feedstock®. O objeti-
vo da John Deere, neste caso especifico, € interferir na
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criacdo de certificagoes e mecanismos de rastreabilidade
da cadeia de valor. 0 programa-piloto envolveu cerca de
3.800 acres de cultivo de milho para a producao de etanol,
utilizando praticas de conservacao (integracao de cultu-
ras de cobertura e praticas de cultivo minimo, em faixa ou
plantio direto). Foi possivel alcangar, com isso, uma redu-
¢ao de 14% na intensidade de carbono (comparado com a
média nacional). A John Deere tem agido para transformar
isso em pagamento para os agricultores pela producao de
graos com baixa emissao de carbono.

0 Operations Center possui 69 empresas/softwares co-
nectados a plataforma que correspondem a servicos
que podem ser incorporados e utilizados pelos usuarios,
compartilhando dados e informagdes. Para aumentar essa
compatibilidade, a plataforma desenvolvida pela empresa
utiliza linguagens de software abertas, possibilitando a
ampliacao do dialogo com outras empresas e startups que
operam no setor agropecudrio, incluindo empresas con-
correntes na producao de maquinarios como a Case e a
New Holland.

4.4 Atfarm - Yara

Trata-se de uma plataforma digital de agricultura de preci-
sdo, direcionada ao monitoramento (via imagens de satéli-
te) da biomassa dos talhdes e a geracao de mapas de apli-
cacao (em taxas variaveis) dos fertilizantes nitrogenados
desenvolvidos pela Yara, tornando seu manejo mais efi-
ciente. A Yara, empresa norueguesa responsavel pelo de-
senvolvimento desta plataforma, foi fundada em 1905, com
0 nome de Norsk Hydro. Em 2004, a divisao de fertilizantes
da companhia foi desmembrada, passando a se constituir
como uma empresa independente, a Yara International
ASA. De acordo com a sua declaragao de missao, a em-
presa tem como propdsito “alimentar responsavelmente o
mundo e proteger o planeta™. A Yara esta presente, atual-
mente, em 140 paises, com 26 plantas de produgao e uma
rede de mais de 10.000 distribuidores. Alcangou, em 2024,
um lucro operacional de USS 686 milhdes®™. 0 governo da
Noruega, através do Ministério do Comércio, Industria e
Pesca, & um de seus principais acionistas®’.

A Yara aparece, em diferentes ranqueamentos, entre as
cinco maiores empresas com atuagao no mercado mun-

dial de fertilizantes, juntamente com CF Industries Holdin-
gs Inc., ICL Group Ltd., Nutrien Ltd. e a The Mosaic Com-
pany®. Sequndo informagdes disponibilizadas pela propria
empresa em seu sitio web, ‘0 Brasil desempenha um papel
altamente estratégico nos negécios da Yara, sendo res-
ponsavel por um tergo do volume e um quarto do fatu-
ramento global da empresa. Isso significa interagir com
mais de 25 mil produtores rurais™®.

E importante destacar que o Brasil ocupa uma posico de
relevancia no mercado mundial de fertilizantes. Sequndo
informacdes divulgadas pelo MAPA®, o pais é responsavel,
atualmente, por 8% do consumo global desses insumos,
tendo alcancado a quarta posigcao no ranking interna-
cional, ficando atras, somente, da China, da india e dos
Estados Unidos. Em territdrio nacional, o consumo de fer-
tilizantes esta concentrado em trés grandes commodities:
“soja, milho e cana-de-agtcar respondem por mais de 73%
do consumo de fertilizantes no pais™. 0 Brasil é, também,
um grande importador de fertilizantes intermediarios,
gue sao substancias com baixo nivel de processamen-
to ou semiacabadas, utilizadas na fabricacao de adubos
formulados, entre outros produtos direcionados ao con-
sumidor final. Mais de 80% dos fertilizantes consumidos
no pais sao importados, evidenciando, sequndo o MAPA,
“um elevado nivel de dependéncia externa em um mercado
dominado por poucos fornecedores™. De acordo com os
dados sistematizados pela Associagao Nacional para Difu-
sao de Adubos (ANDA), no ano de 2024, o Brasil importou
41,348.204 toneladas de fertilizantes intermediarios, sendo
que a producao nacional deste mesmo produto alcangou,
nesse mesmo ano, a marca de 7.219.368 toneladas®. Es-
ses dados reforgam a relevancia do mercado brasileiro de
adubos sintéticos para as grandes corporagdes que atuam
globalmente nesse setor.

Aindustria de fertilizantes caracteriza-se por ser altamen-
te intensiva do ponto de vista energético, estruturando-se
no entrelacamento entre diferentes atividades econémi-
cas, incluindo a mineragao, a navegacao de longo curso e
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a industria quimica. Formulagdes contendo nitrogénio (N),
fosforo (P) e potassio (K), macronutrientes essenciais para
0 desenvolvimento das plantas, funcionam como o car-
ro-chefe deste setor. 0 nitrogénio é o principal nutriente
comercializado para fins agricolas, geralmente na forma
de ureia, um derivado da aménia cuja formula quimica é
NH3. 0 processo industrial de sintese da amdnia (Haber-
-Bosch) é altamente dependente de produtos da industria
petroquimica (como o gas natural), que sdo utilizados
como fonte de hidrogénio, resultando na emissao de GEEs,
sobretudo diéxido de carbono (C02).

Um estudo realizado em 2018 estimou que a cadeia pro-
dutiva de fertilizantes sintéticos nitrogenados respondia
por 10,6% das emissoes de GEEs na agricultura e 2,1% das
emissoes globais de GEEs, considerando toda a cadeia
produtiva, desde a fabricacao, até a aplicagao do produto
no solo (MENEGAT, LEDO e TIRADO, 2022, p. 1). As preocu-
pacGes relativas as emissoes geradas pelo setor ganham
ainda maior relevancia, a medida em que as séries histo-
ricas apontam para uma ampliagao do uso global de ferti-
lizantes, ainda que com variagdes ao longo do tempo®. De
acordo com a FAQ, as emissdes globais de N,0 associadas
aos fertilizantes sintéticos aumentaram em 44%, entre
1990 e 2019 (FAOQ, 2021), levantando, portanto, uma série de
questionamentos no que diz respeito a sustentabilidade
ambiental desta cadeia produtiva.

Sobretudo a partir da crise capitalista global de 2008, o
mercado internacional de fertilizantes tem sido afetado por
diferentes tipos de instabilidades. Entre os fatores destaca-
dos na literatura como possiveis causas dessas flutuagdes
(de preco e de oferta) cabe mencionar: a pandemia de Co-
vid-19 (ETC, 2022). o conflito armado Rssia-Ucrania (HAS-
SEN e EL BILALI, 2022; SEIXAS, 2022) e a alta dos pregos do
gas natural (WONGPIYABOVORN e HART, 2024).

Atualmente, as grandes empresas de fertilizantes tém di-
recionado esforgos no sentido de impulsionar novos fluxos
de receitas acionando, para isso, diferentes estratégias:
langcamento de novos produtos direcionados a agricultura
organica, fabricacao de fertilizantes a base de micronu-
trientes, desenvolvimento de solugdes em agricultura digi-
tal e investimento em processos alternativos de produgao
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de amdnia® (ETC, 2022, p. 44). Esses novos direcionamen-
tos tém impulsionado, nos dltimos anos, toda uma série
de fusdes e aquisicoes envolvendo diferentes empresas,
como forma de ampliar sua base tecnoldgica, visando
adaptar-se aos novos tempos®.

Para a Yara, 0 uso de tecnologias digitais encontra-se as-
sociado a uma visao estratégia acerca do futuro da agri-
cultura que se centra em trés pilares: neutralidade clima-
tica, agricultura regenerativa e prosperidade (Yara, 2024).
No ano de 2017, a Yara International ASA adquiriu uma
empresa denominada Agronomic Technology Corp (ATC),
reconhecida pela operacao do software Adapt-N, ao que
tudo indica, a principal plataforma de software para reco-
mendagoes de nitrogénio para utilizagao em culturas agri-
colas existente nos Estados Unidos, a época®. Em 2019, em
conjunto com a IBM*®, a Yara langou uma iniciativa voltada
ao desenvolvimento e comercializagao de solugdes tecno-
l6gicas em agricultura digital, visando combinar o conhe-
cimento agronémico da companhia, a experiéncia da IBM
em plataformas digitais. Em uma apresentacao disponibi-
lizada na internet, intitulada “Transformando globalmente
o futuro da agricultura: a parceria Yara-IBM” (em inglés,
Globally transforming the future of agriculture: Yara-1BM
partnership), datada de novembro de 2019, a Yara apre-
senta a agricultura digital como um elemento estratégico
no cumprimento de sua missao, e como um pilar funda-
mental para o seu crescimento. As tecnologias digitais sao
pensadas como uma via de desenvolvimento que tem por
objetivo: gerar mais alimentos, qualidade e sustentabilida-
de na agricultura; impulsionar o crescimento da empresa
e a criagao de valor; projetar o futuro no que diz respeito
a nutricdo das culturas agricolas; buscar diferenciais e
vantagens competitivas; multiplicar o conhecimento acu-
mulado pela empresa em novas areas.

Nesse mesmo ano, a IBM anunciava o langcamento da Wat-
son Decision Platform for Agriculture, mobilizando o uso
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da Inteligéncia Artificial (IA). capacidades avangadas em
analise de dados (incluindo dados meteoroldgicos), loT,
computagao em nuvem, entre outras inovagoes. As estra-
tégias da IBM, em sua atuagao no ecossistema alimentar
(“da lavoura ao garfo”, “da semente ao servidor™®) nao se
restringe, no entanto, a producao agricola, estendendo-se
a uma série de outras atividades direta ou indiretamen-
te relacionadas a agricultura e a alimentagao. A empresa
investiu, por exemplo, nos ultimos anos, no desenvolvi-
mento de solugées de blackchain, que visam assequrar
a rastreabilidade de produtos alimentares, a exemplo da
ferramenta IBM Food Trust". Direcionou esforgos, também,
na criagao de um software de suporte aos processos de
decisao, voltado a pequenas e grandes empresas, o Wea-
ther Signals, que busca detectar a influéncia das variagoes
meteoroldgicas e de temperatura nas atividades de trans-
porte, armazenamento e venda de produtos alimentares'®.
0 Weather Signals serve para indicar, por exemplo, “que
em um tempo ensolarado aumenta o consumo de cerveja
e refrigerante”, mas que “em Nova lorque o consumo de
refrigerantes aumenta 16% e em Vermont somente 9%".
De posse dessa informagao, “um varejista utilizando o We-
ather Signals pode ajustar seu estoque” em conformidade
com a demanda™. Esse olhar mais atento sobre as agoes
da IBM no campo da agricultura digital parece reforcar a
ideia de que a parceria estabelecida pela Yara é parte de
um projeto mais amplo desenvolvido pela empresa em sua
atuacao no "ecossistema alimentar”.

A parceria estabelecida entre a IBM e a Yara ganhou maior
visibilidade no universo digital sobretudo nos anos de 2019
e 2020, momento em que se verifica, também, um forte
investimento da Yara no desenvolvimento de solugoes di-
gitais. Mas é importante reforgar que, ao longo de nossa
pesquisa, constatamos que as relagdes que estruturam o
“espaco Agrotech” sao complexas e bastante dindmicas,
0 que torna dificil, por vezes, rastrear com precisao as
mdltiplas conexdes que vao sendo estabelecidas entre
as grandes corporagoes tradicionalmente vinculadas a
produgao de maquinas e insumos agricolas e as grandes
empresas de tecnologia. Nao conseguimos identificar, por
exemplo, no periodo mais recente, praticamente nenhuma
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referéncia capaz de sinalizar a continuidade desse es-
forco colaborativo entre a Yara e a IBM. Mas nos parece
importante registrar que o desenvolvimento, pela Yara, da
plataforma Atfarm, guarda relagdo com um conjunto mais
amplo de estratégias que buscam conectar as atividades
da empresa a um processo mais amplo de digitalizagao
da agricultura envolvendo, também, parceria, com atores
relevantes no campo das Tecnologias de Informacao e Co-
municac&o (TICs).

Criada em 2018, a plataforma Atfarm é uma das solugoes
tecnoldgicas desenvolvidas pela Yara visando auxiliar 0s
agricultores “a tomar decisées baseadas em dados sobre
anutricao do campo, desde a semeadura, até a colheita™™.
As funcionalidades incorporadas a plataforma incluem: (i)
monitoramento dos cultivos por satélite; (ii) incorporagdo
de nitrogénio em taxas variaveis; (i) geragao de mapas
de aplicagao de nitrogénio e, (iv) elaboracao de planos de
nutri¢ao de plantas™.

As pecas de marketing e propaganda da Yara destacam a
eficiéncia como o futuro da agricultura digital, trazendo,
por exemplo, imagens de uma lavoura de algodao admi-
nistrada por um aplicativo instalado em um smartphone.
Entre as qualidades positivas da plataforma Atfarm sao
destacadas pelas pecas publicitarias: a facil utilizacao, o
fato de que as recomendagdes da plataforma tém como
fundamento o conhecimento econdmico da Yara, a gera-
¢ao de recomendac6es “por talhdo” e a utilizagao de “da-
dos precisos, confiaveis e atualizados™®.

A plataforma permite a definigao de talhes monitorados
por imagens de satélites de alta qualidade, atualizadas em
um horizonte de tempo que vai de trés a cinco dias, possi-
bilitando a criagao de mapas de aplicagao de fertilizantes
nitrogenados em taxa variavel. 0 acesso a plataforma é
gratuito (para Android e i0S), transformando o smartphane
ou tablet em um aplicador conectado ao GPS.
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transformagdes da agricultura e o sistema agroalimentar em tempos de plataformizacao

Propaganda da Yara Atfarm

Conheca o Atfarm: solucdo digital da Yara

para agricultura de precisao

Saiba mais sobre a ferramenta desenvolvida a partir

da ambig&o da Yara de ajudar os agricultores a
alimentar @ mundo de forma mais sustentavel.

Clique aqui
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Nas suas comunicagdes, a Yaraanuncia que o futuro da agri-
cultura de precisdo reside na sua eficiéncia, passivel de ser
alcangada através do monitoramento das culturas (monito-
rando e percebendo divergéncias, bem como identificando
areas-problema) e da aplicacdo mais precisa de fertilizan-
tes nitrogenados, considerando as variaces do terreno. Por
meio dessas praticas, é possivel reduzir custos de produgao
e aumentar a produtividade. Chantal Ghannam, Diretora de
Solugdes Digitais da Yara, salienta o papel da agricultura di-
gital na otimizagdo do uso de recursos, elemento central na
reducao das emissoes de carbono na agricultura: “A Yara
esta comprometida em promover a transformacao do se-
tor por meio da digitalizagao. Por isso, investimos cada vez
mais em inovacao aberta™ e ferramentas digitais inovado-
ras e eficientes em termos de recursos, para que 0s agri-
cultores possam produzir mais, otimizando 0s recursos que

107 A nocao de inovagdo aberta tem sido objeto de inimeros debates e controvérsias nos estudos relaciona-
dos as novas economias do conhecimento e a construcao de arranjos voltados ao desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, nas mais diferentes reas. Em linhas bastante gerais, a referéncia a processos de inovagao
aberta sugere que as empresas podem se beneficiar dos conhecimentos e capacidades desenvolvidos por
um amplo conjunto de atores, podendo colaborar com outros negécios, empresas, startups, instituicées de
pesquisa (publicas ou privadas), gerando resultados positivos para os diferentes parceiros envolvidos (CA-
MILLERI, 2025). Importante destacar, no entanto, que esse conceito ndo incorpora, necessariamente, indica-
cOes mais precisas acerca das formas de apropriacao econdmica e social dos beneficios gerados por essas
inovagdes, e nem uma discussao mais detalhada sobre os mecanismos de responsabilizacao dos diferentes
agentes que participam desses arranjos de inovacao aberta, no que diz respeito aos eventuais efeitos ne-
gativos (econdmicos, sociais, ambientais, culturais) gerados por essas tecnologias. Entende-se, aqui, que a
referéncia ao conceito de inovacao aberta ndo dispensa um debate mais aprofundado sobre as dimensdes
publicas envalvidas nos processos de inovagao.

ja tém e, assim, cultivar um futuro alimentar positivo para a
natureza, com escolhas inteligentes e de baixo carbono™®.

No que concerne a politica de privacidade da compa-
nhia®, a Yara e suas subsidiarias colhem informagdes
pessoais™, através de suas diferentes solugdes digitais,
incluindo: sites, softwares on-line ou para download, apli-
cativos moveis, paginas de redes sociais, entre outras. As
informacdes captadas sao utilizadas de diversas formas,
visando a atingir distintos objetivos. Trata-se, em primeiro
lugar, de atender, com qualidade, cada um dos clientes.
Os dados colecionados e armazenados permitem também
a Yara, estabelecer mecanismos de retroalimentacao, vi-
sando a oferta de soluges adequadas aos diversos tipos
de usuarios e direcionar suas estratégias de marketing de
acordo com o comportamento, caracteristicas e preferén-
cias de diferentes perfis de consumidores.

108 Ver: https://www.yarabrasil.com.br/noticias-e-eventos/press-releases/parceria-stara/. Acesso em:
16/07/2025.

109 Ver: Politica de privacidade da Yara Digital Farming. Ultima atualizagao: 30/01/2019. Disponivel em: https://
www.yara.com/privacy-and-legal/digital-farming-privacy/digital-farming-privacy-portuguese/#id-366417d
7-9cf1-42c7-8bc9-d890ckeefalc. Acesso em: 26/07/2025.

110 A politica de privacidade da Yara identifica, como informagdes pessoais, diferentes tipos de dados incluin
do: dados diretamente associados a pessoa do usuario (nome, CPF, informagdes demograficas e de contato
etc.) dados financeiros e de transagao (historico de compras, informagdes bancéria etc.); informagdes rela-
tivas as atividades agronomicas; dados gerados a partir do uso de hardwares e softwares; dados vinculados
a contas em redes sociais; entre outros.



A empresa também coleta e utiliza determinados dados
que, de acordo com a sua politica de privacidade, nao
estao associados a uma identidade especifica e nao se
relacionam a um individuo identificado ou identificavel™.
Essas informagdes, categorizadas como ‘outras infor-
macoes” incluem: dados agrondmicos e comerciais (solo,
culturas agricolas, uso de fertilizantes, clima, localizagao,
condicdes de cultivo, dados de maquinario, entre outros),
dados de software e hardware (tempo de conexao, ten-
déncias de uso etc.), informacodes coletadas por meio de
cookies (ou outras tecnologias) e dados agregados. A Yara
nao qualifica essas informagées como dados pessoais.
Elas podem, portanto, ser divulgadas, compartilhadas com
suas subsidiarias para qualquer finalidade, exceto quando
a empresa for obrigada a fazer o contrario por forca da lei.
No texto em que estao descritas as praticas de privacida-
de adotada pela companhia, sao elencados alguns exem-
plos de como essas informagoes podem ser utilizadas: na
geragao de aplicativos e mapas de nutrientes e indices de
area cultivada; no fornecimento de medicées de solo; na
melhoria do conhecimento agrondmico por meio da anali-
se regional de nutrientes; em pesquisa e desenvolvimento;
na melhoria de produtos™.

A plataforma esta disponivel na Argentina, Brasil e Méxi-
co. No caso da Argentina, além dos servigos oferecidos
no Brasil, os agricultores tém acesso ao N-Tester BT™, um
teste realizado através de um aparelho medidor, capaz de
realizar uma leitura instantanea do contetdo de clorofila
presente nas folhas e, consequentemente, das deman-
das de nitrogénio das plantas cultivadas no momento da
testagem, gerando recomendacdes de aplicacao. Essas
recomendacoes estao calibradas para o cultivo cereais de
inverno, basicamente trigo e centeio.

Em noticia publicada no primeiro semestre do ano de
2021, a Atfarm, dois anos apds seu langamento no Brasil,
alcancava a marca de mais de 15 mil usuarios, com 9 mil
propriedades conectadas, representando 2,83 milhdes de
hectares mapeados. Nesse mesmo ano, a ferramenta ja
estaria sendo utilizada em todo territorio nacional, com as
regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste concentrando a maior
quantidade de usuarios.

g-privacy/digital-farming-privacy-portugue-
024
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Ti4 Noticia disponivel em: h
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A Yara tem divulgado nos ultimos anos, em seus diferen-
tes relatorios, dados e projecdes referentes ao nimero de
“hectares digitalizados”, considerando a area agricola total
na qual os produtores estao utilizando, ativamente, as fer-
ramentas e solugdes digitais desenvolvidas pela empresa,
em uma escala global. Em 2023, sequndo o Relatorio Inte-
grado publicado pela companhia (em 2024), a cobertura
total de hectares digitalizados vinculados globalmente a
empresa chegava a 23 milhdes de hectares. Em 2024, este
numero ja alcangava um patamar equivalente a 24 milhdes
de hectares™. Chama bastante atencao, nesses nimeros,
a elevada meta estabelecida para o ano de 2025, de 150
milhdes de hectares, registrada no Relatério Integrado re-
ferente ao ano de 2024™.

Como ja foi observado anteriormente, os avangos da em-
presa no campo da agricultura digital tém sido impulsio-
nados através de diferentes parcerias. Em 2023, a Atfarm
e a John Deere Operations Center estabeleceram uma
iniciativa conjunta visando combinar a expertise da Yara
em tecnologias de precisao no setor de fertilizantes, e a
maguinaria avancada da John Deere™. Assim, a platafor-
ma Atfarm permitiria que os produtores acompanhassem
0 desenvolvimento da biomassa em suas lavouras, moni-
torassem a aplicacao de fertilizantes e ampliassem o uso
de mapas, sendo todos esses processos potencializados
pelo sistema integrado desenvolvido pela John Deere,
articulando diferentes maquinas e implementos. A partir
de entdo, os dados e informagoes captados pela Atfarm
passaram a ser compartilhados e compativeis com a John
Deere Operations Center.

Um ano antes, em 2022, a Yara e a Stara, inddstria de ma-
quinas agricolas, ja haviam firmado uma parceria voltada
a “distribuicao gratuita de licengas de uso por um ano da
Atfarm para clientes Stara que produzem milho e trigo, am-
pliando sua cobertura.”™ Com a tecnologia, os produtores
poderiam aperfeigoar 0 monitoramento de seus cultivos,
otimizando a aplicagdo de fertilizantes nitrogenados™.

117 Ver: https
se-fertilization-effic
8 Esta parceria foi con no ambito do projeto “Nutrir o Brasil". Seu prin:
es que produzem trigo e milho, ajuda a racionalizar o uso de fe
| es de nitrogénio. Sequndo oticia publicada na re

tara-firmam-parce
a0.html. Acesso em: 25

parceria-stara/. Acesso em:



Hectares digitalizados em ambito global (2022 e expectativas para 2025)
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Fonte: Yara (2024).

Essa iniciativa buscava atingir até 5 mil produtores rurais,
provendo o acesso as funcionalidades do Atfarm.

No centro da estratégia empresarial da Yara, conforme
consta em seu Relatdrio Integrado de 2023, esta a busca
da neutralidade climatica por meio de trés frentes: reduzir
suas emissoes e ampliar sua produtividade, descarbonizar
0 transporte e energia e descarbonizar a agricultura. No
que concerne a esse terceiro objetivo, ganha centralidade
a promogao de uma agricultura regenerativa e orientada
por principios de sustentabilidade. Os bioestimulantes
(produtos organicos e organominerais), bem como as so-
lugoes digitais, adquirem papel protagonista nessa trans-
formacao da agricultura do futuro.

Segundo noticia publicada no site AgFeed, de au-
toria de Alessandra Mello™, a Varda, startup vincu-
lada a Yara, teria a ambicdo de, através da plata-
forma Globalfield Id, mapear as lavouras do mundo,
talhdo a talhdo. O principal objetivo dessa iniciativa seria
criar uma infraestrutura basica “que permita posterior-

Jvarda-startup-da-yara-quer-mapear-todas-as-lavouras-do-brasil-a-

mente o compartilhamento de dados entre empresas,
produtores rurais e demais instituicoes™. 0 sistema nao
disponibilizaria dados de usuarios, mas, sim, 0 mapa ge-
ografico e um cadigo Unico, passivel de ser comparado a
uma espécie de CEP. No momento em que realizamos a
pesquisa, 0 sistema GlobalField Id ja operava com um site
proprio™, apresentando-se como um servico de identifi-
cacao de terras e fronteiras, passivel de ser utilizado por
todo o setor agroalimentar, visando possibilitar a locali-
zagao e compartilhamento, de forma eficiente, de dados
referentes a parcelas de terras (talhdes) localizadas em
diferentes regides agricolas, nos diferentes continentes.

4.5 As plataformas digitais e seus publicos:
algumas reflexdes preliminares sobre o lugar
da agricultura familiar na nova “revolugao
digital” a partir do caso brasileiro

Como vimos ao longo do texto, as plataformas de agricul-
tura digital buscam ajustar seus modos de funcionamento

agtech/varda-startup-da-yara-quer-mapear-todas-as-lavouras-do-brasil-a-

a.ag/global-field-id. Acesso em: 24/07/2025.



e suas redes de distribuicao de produtos e servicos a di-
ferentes tipos de usuarios. Ao mesmo tempo, é possivel
identificar na literatura, por parte de alguns autores (as),
uma crescente preocupacao no que diz respeito as possi-
bilidades de inclusao dos (das) agricultores(as) familiares
e pequenos(as) produtores nessa nova Revolugao Digital.
Como observam Buainain, Cavalcante e Consoline (2021):

Alguns consideram que a revolugao digital abre
novas oportunidades para os pequenos e médios
produtores, ja que contribui para superar algumas
das desvantagens de escala, tem potencial para
reduzir custos de transagao, para conecta-los a
mercados inalcangaveis atualmente, e assim por
diante. Ainda que nao pareca haver dividas de que
oportunidades se abrirao também para pequenos e
médios produtores/empresas rurais, também nao
parece haver duvida sobre o potencial de exclusao
deste processo, em particular para os produtores
que nao consequirem se apropriar destas tecnolo-
gias e se inserir nas cadeias produtivas “digitais”
que passarao a dominar as cadeias do agronego-
cio. (BUAINAIN, CAVALCANTE, CONSOLINE, 2021, p. 7)

Estes mesmos autores, chamam atencao para a hetero-
geneidade estrutural da agricultura brasileira e para uma
série de fatores, ligados ao que eles identificam como
“condicoes de inovacao”, que, combinados de diferentes
maneiras, poderiam afetar a participagao dos agriculto-
res(as) familiares e pequenos(as) agricultores na Revolu-
¢ao Digital, incluindo: as caracteristicas socioecondmicas
dos produtores(as), seu grau de organizacao, o acesso a
informagao e a infraestrutura necessaria a digitalizagao,
0 acesso as politicas publicas e a sérvios de assisténcia
técnica., entre outros.

De fato, a analise das trés plataformas estudadas nesta
pesquisa evidencia que seu publico prioritario é a agricul-
tura mais capitalizada, mecanizada e integrada as cadeias
globais de commadities. A Climate FieldView, por exemplo,
direciona-se principalmente ao agronegocio produtor de
soja, milho e outras culturas de larga escala. 0 John Deere
Operations Center concentra-se em equipamentos de alta
tecnologia e elevado custo, enquanto a Atfarm, da Yara,
foca em culturas voltadas a exportagao, com forte monito-
ramento técnico e uso intensivo de fertilizantes.

Essa constatagao, no entanto, ndo implica presumir que
tais corporagdes ignorem outros publicos, como a agricul-

tura familiar. Ao contrario: embora ainda de forma prelimi-
nar, nossa pesquisa identificou distintas iniciativas volta-
das a agricultores de menor escala e menos capitalizados.
Cada empresa, a sua maneira, tem investido em agoes
voltadas a segmentos intermediarios da agricultura fami-
liar — especialmente aqueles com algum grau de insergao
em mercados ou com potencial de tecnificagdo. A Bayer,
por exemplo, mantém programas voltados a agricultores
familiares em diferentes paises, adaptados as realidades
locais e a lavouras diversificadas. A John Deere, apesar
do foco em maquinas de grande porte, oferece também
equipamentos menores, frequentemente incluidos em
politicas publicas de financiamento a mecanizagao da
agricultura familiar. Ja a Yara desenvolve iniciativas vol-
tadas a concessao de licencas e ao acesso a tecnologias
de monitoramento, visando produtores com potencial de
aprimoramento técnico e uso de fertilizantes.

De forma geral, é possivel observar que essas empresas
avangam no core de suas atividades sem perder de vista
outros segmentos que possam ser incorporados aos seus
portfdlios de clientes. A inclusao de segmentos da agri-
cultura familiar tem o potencial de ampliagao do market
share, conferindo-lhes vantagens competitivas frente a
seus concorrentes — 0 que se alinha a estratégias classi-
cas de criacao de mercados. Observa-se, nesse contexto,
0 aproveitamento estratégico das politicas publicas de
apoio a agricultura familiar — sobretudo aquelas volta-
das ao crédito rural —, assim como a aposta em possiveis
mudangas nos marcos regulatérios que favoregam a ex-
pansao do uso de magquinarios e insumos quimicos nesses
segmentos. Ademais, ha também um objetivo de controle
de informagdes. Como plataformas digitais, essas corpo-
racoes dependem de um periodo inicial de arranque, em
que a atragao de um numero expressivo de usuarios é fun-
damental. Grande parte de sua vantagem competitiva de-
corre do acumulo e do processamento de dados gerados
pelas interac6es com o0s usuarios e com os territrios em
que atuam. Quanto maior o volume de dados, mais com-
plexa e valiosa se torna a base de informagoes sob seu
controle, reforcando sua posicao estratégica por meio de
efeitos de rede e da criacao de barreiras a entrada. Por
fim, ndo se pode ignorar a importancia da construcao de
legitimidade por parte dessas empresas. Para além das
praticas tradicionais de responsabilidade social corporati-
va e das diretrizes de governanga ambiental, social e cor-
porativa (ESG), torna-se essencial a adogdo de iniciativas
inclusivas, capazes de dialogar com as demandas sociais



contemporaneas de sequranca alimentar e inclusao pro-
dutiva, de maneira a fortalecer o reconhecimento publico
de sua atuagao.

E importante reforcarmos, contudo, que as principais
rotas contemporaneas de digitalizacao do setor agrope-
cuario brasileiro, contudo, apresentam barreiras a par-
ticipacao efetiva dos agricultores familiares, especial-
mente daqueles segmentos de menores dimensoes, com
sistemas diversificados ou agroecoldgicos. Como vimos,
as plataformas digitais analisadas voltam-se, sobretudo,
para agricultores integrados as cadeias produtoras de
commodities visando a otimizacdo da sua gestao e ao
aumento da produtividade. Sao ferramentas voltadas ao
monitoramento instantaneo da producao, a identificagao
dos problemas de forma rapida, a tomada rapida de medi-
das de protecao da produtividade e ao favorecimento do
aumento de suas escalas de produgao. Voltam-se, logo,
para 0 atendimento das necessidades de processos pro-
dutivos corporativos, altamente mecanizados e voltados a
exportagao -como a soja, 0 milho, 0 algodao- e adotam a
l6gica de monocultivos intensivos no uso de insumos qui-
micos e aplicada de forma, mais ou menos, padronizada a
diferentes territorios. Miram assim um determinado seg-
mento, restrito, da agricultura brasileira que esta longe de
esgotar a totalidade do universo amplo e heterogéneo dos
agricultores familiares existentes.

Essa logica produtivista, centrada em escalas extensivas
e padronizadas, revela-se pouco compativel com a reali-
dade heterogénea da agricultura familiar brasileira, que se
caracteriza pela diversificagao de culturas, pela adogao
de praticas agroecoldgicas (territorializadas) e por uma
dindmica produtiva menos mecanizada. Em virtude de sua
l6gica e das variaveis sobre as quais se debrugam, tais
plataformas mostram-se de dificil adaptagdo aos diversi-
ficados modos (e légicas) de produgao familiar, limitando
sua utilidade nesse contexto. Ademais, a sua operacionali-
zacao depende da articulagao e conexao de equipamentos
complexos e caros (como colheitadeiras, tratores, drones,
pulverizadores entre outro), que sao interconectados em
rede em tempo real.

Entao, muito embora as tecnologias digitais e suas pro-
fundas integragdes e retroalimentagoes possam apresen-
tar um grande potencial de fortalecimento da gestao de
sistemas produtivos diversificados da agricultura familiar
(amenizando o trabalho arduo e pesado na agricultura) e/

ou no apoio da transicao para sistemas agroecoldgicos,
a realidade revela o enorme gap para a realizagao desse
potencial. De fato, hoje as tecnologias digitais utilizadas
pelos agricultores familiares, especialmente os diversifi-
cados que sequem praticas agroecoldgicas, se restringem
prioritariamente aquelas mais simples, como celulares e
redes sociais. Sao aplicadas, sobretudo, na comunicagao
direta com consumidores, na ampliacao das trocas entre
produtores e na articulagao de redes de comercializagao
solidaria. Essa constatacao, embora revele um importante
uso criativo e adaptado das tecnologias, também denun-
cia a auséncia de solugoes tecnoldgicas desenhadas com
base nas realidades e logicas produtivas desses agricul-
tores. A expansao e o aproveitamento mais efetivos das
tecnologias digitais pela agricultura familiar dependem
fortemente da atuacao de mediadores — técnicos, pes-
quisadores, extensionistas, cooperativas, organizagoes
representativas, sindicatos ou organizagoes da sociedade
civil — capazes de traduzir e expressar as ldgicas, neces-
sidades e objetivos dos sistemas agroecoldgicos e diver-
sificados para os desenvolvedores de tecnologias. Sem
essa mediacao qualificada, corremas o risco de perpetuar
e exacerbar a exclusao tecnoldgica que reforga desigual-
dades histéricas no campo brasileiro.

Além dessas limitagdes técnicas e operacionais, persistem
desafios estruturais profundos. Embora tenha apresentado
avangos nos Ultimos anos, o ainda precario acesso a inter-
net em areas rurais, 0 baixo letramento digital constatado
em parte significativa dos agricultores e o elevado custo das
solugdes tecnoldgicas de ponta constituem barreiras reais a
inclusao digital no campo. Esses obstaculos sao ainda mais
acentuados pelo fato de que muitos desses agricultores fa-
miliares ja vivem e produzem em regides com caréncia de
servigos basicos, como iluminacao, saneamento e infraes-
trutura logistica. Tais deficiéncias acumuladas agravam as
desigualdades e limitam a capacidade desses agricultores
de se inserirem nos circuitos digitais de comercializagao,
gestao e acesso a informagao.

Destacamos, contudo, que o mais importante seja talvez o
poder performativo dessas plataformas digitais que colabo-
ram com a construgao de uma visdo de futuro para a agricul-
tura. Essa narrativa dominante projeta um cenario em que a
agricultura ideal seria altamente tecnoldgica, automatizada,
com pouca mao de obra, intensiva em dados e com uso ra-
cional de insumos (logo, “sustentavel’). A promessa de efici-
éncia e sustentabilidade associada a digitalizacao reforca



a imagem de que apenas esse modelo é moderno, viavel e
ambientalmente responsavel. Fica obscura nessa narrativa,
contudo, o poder invisibilizador — e desqualificador — dos
sistemas de producao familiar que nao se enquadram nessa
l6gica. Por ndo se encaixarem nas variaveis das platafor-
mas, esses sistemas sao implicitamente classificados como
ineficientes ou “ndo sustentaveis”. Essa exclusao simbdlica
tem efeitos concretos: reforga a marginalizagao de praticas
sustentaveis alternativas, desvaloriza saberes tradicionais
e bloqueia o acesso a recursos, politicas e reconhecimento
institucional. E fundamental, portanto, construir outros ima-
ginarios alternativos sobre 0 que é — e 0 que deve ser —uma
agricultura sustentavel, inovadora e includente.

As tecnologias digitais voltadas ao campo precisam incluir
valores de inclusao, diversidade e justica social. Isso impli-
ca o fortalecimento de politicas pablicas voltadas a conec-
tividade rural, a formagdo em tecnologias apropriadas e
a criacao de plataformas abertas e democraticas, desen-
volvidas com participacao ativa dos prdprios agricultores.
A digitalizacao do campo precisa ser repensada a partir
da diversidade dos territorios, das praticas e dos sujeitos
que constroem a agricultura brasileira, e nao ser conduzi-
da exclusivamente pelas visoes de técnicos de startups e
desenvolvedores distantes da realidade rural.



alguns apontamentos gerais sobre as plataformas
de agricultura digital e sua atuacao no Brasil

As plataformas digitais, ao incorporarem em seus modos
de funcionamento uma determinada visao da agricultura
e dos processos de producao agricola centrada, de modo
geral, na produgdo de um conjunto reduzido de commodi-
ties, fortalecem, em seu estagio atual de desenvolvimento,
sobretudo as grandes monoculturas de exportagao. Como
observa CAROLAN (2020a), referindo-se aos Estados Uni-
dos: “as plataformas sao ensinadas a ver apenas algumas
variacOes através das monoculturas e entre monoculturas
(...)encorajando os produtores a transformarem suas ope-
racoes de forma a conforma-las com as necessidades das
plataformas” (CAROLAN, 2020a, p. 1047).

As experiéncias dos agricultores(as), gerentes e trabalha-
dores (as), na sua relagao com os processos ecoldgicos e
com as praticas produtivas, passam a ser mediadas por
representacoes digitais. Conhecimentos que antes eram
considerados como constitutivos da experiéncia na agri-
cultura (quando e como plantar, quando e como colher),
transformam-se em servicos orientados por algoritmos e
oferecidos pelas grandes corporagGes e Seus parceiros.
Ao mesmo tempo, o fazer da agricultura se afasta dos
tempos e ciclos da natureza e passa a obedecer a ritmos
empresariais, informados por meio de indicadores, grafi-
cos e mapas. Eficiéncia, produtividade, uso otimizado dos
insumos, sao alguns dos principais objetivos a serem atin-
gidos. Prescrictes técnicas customizadas séo oferecidas,
também, como uma estratégia para minimizar riscos cli-
maticos, em um cendrio de grande incerteza.

A analise do material publicitario disponivel na internet
nos ajuda a compreender o papel desses dispositivos na
disseminagao de um novo imaginario sociotécnico. Isso
se da, em primeiro lugar, pelo fato de que as plataformas
voltadas a gestao das unidades produtivas, garantem aos

produtores (as), gerentes e assessores (as) técnicos, uma
verdadeira experiéncia de acompanhamento das opera-
cOes agricolas e tomada de decisoes mediada por umain-
terface digital. Uma vez programados, esses dispositivos
coletam instantaneamente informagoes dos equipamen-
tos e instalagoes da fazenda em tempo real. Por meio de
técnicas de analise de dados, utilizando IA e algoritmos,
essas informacgdes sao processadas pela plataforma. As
conexdes com a assessoria técnica e empresas fornece-
doras de insumos também podem ser estabelecidas em
modo on-line. A imersao nesse ambiente digital envolve a
utilizacdo de uma nova linguagem e de novos descritores,
demandando, portanto, um conjunto renovado competén-
cias e todo um percurso de aproximagao e experimenta-
¢ao dessas novas solugoes tecnoldgicas. Cursos on-line e
feiras agropecuarias tém se constituido como canais im-
portantes na disseminagao dessas solugoes digitais. Em
2018, por exemplo, a Revista Cultivar anunciava:

Pela primeira vez na Agrishow, em Ribeirao Preto (SP), a
Climate(...)ird mostrar aos produtores e visitantes da feira
os beneficios da plataforma Climate Fieldview. No estan-
de, os participantes poderdo entender o funcionamento
da ferramenta por meio de uma projecao mapeada - uma
maquete em 3D de uma fazenda - e, também, com o uso
de oculos VR (realidade virtual). Quem estiver no evento
poderd “testar” a ferramenta. Para isso, a empresa dispo-
nibilizara uma mesa com diferentes dispositivos que per-
mitem que os visitantes entendam como ela funciona na
pratica, com casos reais de uso™.

Nesse tipo de evento 0s usuarios sao convocados, nao ape-
nas, a conhecer os modos de funcionamento das platafor-
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mas, entre outras ferramentas digitais, mas a vivenciar um
amplo conjunto de experiéncias de conexao com uma “agri-
cultura do futura™ palestras, laboratorios, espagos de de-
monstracdo de novas tecnologias, maratonas de programa-
¢ao (hackatons), sao parte da programacao. Nessa mesma
direcdo, os ambientes virtuais estruturados pelas empresas
na internet (sites, blogs, canais de video, comunidades de
clientes, entre outros), e que podem ser acessados em qual-
quer lugar via internet, buscam engajar usuarios e poten-
ciais clientes em uma jornada rumo ao futuro, pois “pode
nao parecer, mas uma das maiores revolugoes agricolas da
histdria esta acontecendo nesse instante - e os resultados
disso ja sdo realidade™. Varias ferramentas de comunica-
¢ao sdo utilizadas para fomentar esse tipo de engajamento:
bate-papos com especialistas, clientes e convidados; his-
tdrias de sucesso com “casos reais de lavouras que estao
conquistando resultados extraordinarios”™; relatos de tra-
jetorias™, depoimentos dos operadores responsaveis pela
utilizacao das maquinas no campo.

Entre as diversas vantagens associadas ao uso destas
tecnologias anunciadas nos materiais publicitarios das
empresas, esta a possibilidade de controlar a fazenda “de
qualquer lugar do mundo”, como sugere a John Deere, in-
clusive “sem interromper o descanso”?. 0 engajamento
de mulheres e jovens na gestao de um empreendimento
agricola modernizado é um tema bastante trabalhado,
sobretudo nos materiais de divulgagao das plataformas
da John Deere e da Bayer. Nas palavras do diretor de
vendas da John Deere no Brasil, em um depoimento pu-
blicado em 2020 no canal Agrorevenda: “A evolugao tec-
noldgica da agricultura deixou o setor mais atrativo para
os jovens (...) desta forma, conseqguimos trazer o jovem
de volta para o campo™®.

Em termos econdmicos, como destaca Amadeu (2022), “as
plataformas se beneficiam dos efeitos de rede e das bar-
reiras de entrada para organizar um sistema de interagoes
a partir do zero” (AMADEU, 2022, p. 3). A implantagao de
qualquer plataforma requer um impulso muito grande para
vencer 0 momento critico que se apresenta em sua fase
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inicial e potencializar os efeitos positivos gerados pela
ampliagao do nimero de usuarios. As grandes empresas
tém uma maior possibilidade de vencer estas barreiras, 0
que contribui para a concentragao capitalista no setor. Ao
mesmo tempo, uma vez implementada, a velocidade com
que a plataforma amplia o namero de assinantes, suas
parcerias com outras empresas lideres e a area cultivada
associada a ferramenta, opera também como barreira a
entrada de novos concorrentes, reforgando a concentra-
¢ao dos mercados de servigos agropecuarios. Por isso em
seu “arranque inicial”, uma grande parte dessas platafor-
mas possui planos ou assinaturas mais baratas e/ou gra-
tuitas (Climate Fieldview e Atfarm).

Adicionalmente, esses dispositivos estdo associados,
também, a um modelo de negacios onde os dados (e seus
produtores) se tornaram valor. Mais do que o servigo
a ser prestado, o valor das plataformas e dos ativos de
suas controladoras encontra-se vinculado aos imensos
bancos de dados e informagdes obtidas com seus usua-
rios. Tendo em vista o periodo ainda embrionario desses
dispositivos e a dificuldade de obtencao de informagoes
mais detalhadas sobre esse tema (o que demandaria uma
pesquisa mais aprofundada), nao foi possivel, nesse texto,
abordar em maior profundidade as economias envolvi-
das na producdo e disponibilizagdo dessas informagoes
agricolas. Mas nao seria imprudente afirmar o quanto
esse tema é sensivel, envolvendo, também, a questao da
seguranga dos dados. 0 modelo de negdcios incorporado
a esses arranjos sociotécnicos aponta para um processo
continuo de coleta e processamento de dados proveniente
dos usuarios e para um permanente esforgo no sentido de
transformar esses dados em ativos, capazes de dinamizar
novos ganhos econdmicos. As normas relacionadas ao uso
e acesso aos dados agricolas, bem como 0s mecanismos
de protecao e governanga dessas informagdes, continuam
se constituindo como pontos sensiveis, gerando inimeras
controvérsias, mesmo considerando a existéncia de ter-
mos de uso e declaracées de privacidade, estabelecidos
entre usuarios e empresas, que buscam reqular a utiliza-
¢ao destas informacoes.

As plataformas de agricultura digital contribuem, tam-
bém, para vincular os produtores rurais a outros atores,
as redes de relagdes que conformam o “espago Agrotech”,
operando ativamente na estruturacdo de novos ambientes
de interacao e fluxos de mercado. Cada um dos disposi-
tivos analisados opera em articulagao com uma rede de



parceiros e trabalha no sentido de potencializar novas
conexdes. Em suas campanhas publicitarias, a Climate
FieldView reforca seu compromisso em: “oferecer um ver-
dadeiro ecossistema de agricultura digital, através do qual
0s agricultores podem acessar um amplo e interconectado
conjunto de ferramentas, servicos e dados em uma inter-
face anica"™. A John Deere Operations Center, por sua vez,
“permite o compartilhamento de dados com outras plata-
formas de software, bem como com parceiros de negdcios
ou consultores de confianga, de forma segura, utilizando
uma linguagem padronizada™®.

De modo geral, esses dispositivos tém a fungao de “conec-
tar os desconectados” e potencializar, a todo 0 momento,
novas conexdes, removendo os obstaculos que impedem
“a jornada das tecnologias dos laboratérios, até as unida-
des produtivas” (POTY e JOY, 2022). Contribuem, ao mes-
mo tempo, para disseminar a agricultura digital como um
novo imaginario sociotécnico, transformando a produgao
agricola em um empreendimento dinamico e high tech e
conferindo materialidade a um futuro que vai sendo per-
formado a medida em que os usuarios passam a aderir
a essas solugoes tecnoldgicas. Conforme sugerido pela
campanha lancada pela Climate FieldView em 2023, “vocé
se conecta e evolui”.
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